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| . INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisiilor din
unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul secretariat, referindu-se la
perioada 1 septembrie 2023 — 31 august 2024. Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor
Planului managerial, precum si a Planurilor de Activitéti elaborate pe compartimente, comisii si
catedre, urmarind in principal urmatoarele obiective:

1. CURRICULUM

. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald, a reglementarilor legale si
a metodologiilor specifice;

. Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

. Cunoasterea continuturilor planului de invatamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de lucru
(planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

. Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

. Pregatirea elevilor pentru evaluarile nationale si concursuri scolare;

. Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;

. Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor

societdfii democratice si a economiei de piata;

. Revizuirea ofertei educationale a scolii (inclusiv oferta CDS) in functie de nevoile specifice
ale elevilor si comunitatii locale;

. Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

2. MANAGEMENT SCOLAR

.....

. Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv- educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);

. Elaborarea planului de activitati;
. Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

. Evaluarea continud a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.



3. RESURSE UMANE
. Organizarea si monitorizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice;

. Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale
de munca si Intocmirea fiselor de post) si de salarizare;

. Cresterea calitatii resursei umane angajate in scoald prin profesionalizarea celei existente
si atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

. Realizarea evaluarii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

. Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de Invatdmant;

. Organizarea de activitati In colaborare cu comunitatea locala;

. Organizarea de activitati extragcolare.

5. RESURSE MATERIALE
. Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

. Dotarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
. Imbunititirea comunicarii organizationale;

. Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice.

Urmarind tintele strategice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din Scoala
Gimnaziala ,,Constantin Virgil Gheorghiu” Comuna Rézboieni a urmat liniile directoare ale unei
institutii de Tnvatdmant moderne, a carei evolutie este evidentd in calitatea actului didactic, in
implicarea in diverse activitati, In imbunatatirea bazei materiale.



l. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
1 Management institutional

Unitatea noastra scolard a aplicat un management centrat pe calitate intr-o scoald deschisa
schimbarilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul institutiei
noastre a fost orientat spre:

- identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru
proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes.

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficientd a rezultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp.

- identificarea de noi resurse necesare intretinerii $i modernizarii bazei materiale.

- Cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv.

- asigurarea securitdtii elevilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2023-
2024.

2. Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rand dimensiunea umana, valorizarea
individului, a capacitdtilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor strategii de tip
comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere, participare, initiativa, responsabilitate.

In interactiune permanenta cu oamenii scolii, preocuparea conducerii a fost orientata spre:

- organizarea grupurilor (realizata la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;
- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personald si sociald;
- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Dimensiunea europeana a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza dezvoltarea spirituala,
morald si culturala a elevilor si pregatirea lor pentru oportunitdtile, responsabilititile si
experientele vietii ca cetdtean european, care a Tnvatat s coopereze, comunice, sd participe, sa
actioneze, sa respecte drepturile si libertatile omului.



3. Evaluarea calitatii managementului scolar

Activitatea manageriala la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Constantin Virgil Gheorghiu” Comuna
Rézboieni a fost proiectatd si realizatd in deplind concordantd cu obiectivul sau principal,
asigurarea unui climat prolific actului educational de tinuta superioara. Tot in categoria prioritati
intrd asigurarea unei egalitati de sanse pentru elevii cu deficiente educationale, pentru copiii care
provin din medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la clasd a fiecarui cadru didactic este esentiala pentru
cresterea calitatii procesului educational in ansamblul sau. Au fost vizate preponderent
urmatoarele aspecte:

- proiectarea activitatilor de predare — invatare;
- evaluarea si pregatirea pentru fiecare lectie;

- desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si
tehnicile de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,
climatul general din clasa, relatiile instaurate, etc.)

- evaluarea rezultatelor nvatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaludrii, a notarii
ritmice si evaluarea permanenta, argumentarea notarii si a evaludrii, nivelul de cunostinte a elevilor
si stadiul realizarii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate, rezultatele probelor
de evaluare administrate au condus la concluzia cd amploarea procesul educational este Inteleasa
atat de cadrele didactice, cat si de elevi, concretizandu-se in:

- respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invatamant si a programelor la formele d e
invatdmant primar si gimnazial, respectarea curriculumului la fiecare disciplina.

- realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura
cognitiva si cea formativ-educativa.

- promovarea unor modalitati deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de referintd ale
disciplinelor de studiu.

- informarea operativa a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii
sistemului de evaluare.

- realizarea unei calitdti superioare a comunicarii profesor-elev, cu accente evidente de
parteneriat educational.



Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat interventie

ameliorativd, dintre care mentionam:

- unele imperfectiuni in proiectarea activitdtii didactice (planificdri ce nu contin toate

elementele functionale, gestionarea deficientara a resurselor de procedura, de timp etc.);

- sustinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu;

NIVEL DE CLASA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT CLASE ELEVI
MICA
MIJLOCIE 1 22
PRESCOLAR
MARE 1 15
TOTAL 2 57
PREGATITOARE 1 13
I 1 12
I 1 16
I 1 12
PRIMAR |y L 20
TOTAL 5 73
v 1 17
Vi 1 14
GIMNAZIAL VII 1 1
\VAIl 1 20
TOTAL 4 62
TOTAL 11 172

- inconsecventa in asigurarea unei concordante optime Iintre componentele instruirii

obiective, resurse didactice, evaluare;

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

- probleme in managementul clasei la anumite discipline.




1. POPULATIA SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE

PERFORMANTA

Populatia scolara este formatd din elevi proveniti din diferite paturi sociale, un procent
semnificativ fiind ocupat de catre familiile defavorizate social, economic si financiar.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de aceasta institutie exista o slaba implicare
sl 0 comunicare deficitara acolo unde parintii prezinta un nivel scazut de cultura sociald, civica,
scolard. O alta problemd observatd de-a lungul timpului o constituie si migratia populatiei catre

conditii de trai mai bune, astfel numarul elevilor fiind in continua scadere.

ANALIZA ACTIVITATII
1. Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2023-2024:
2. Promovabilitatea
NIVEL Elevi fnscrisi Elevi rimasi Elevi %
’ ’ promovati
PRIMAR 73 69 67 97,1%
GIMNAZIAL 52 62 60 96,77%
TOTAL g7 286 283 96.93%
Promovabilitatea pe transe de medii
Nr. crt.|Clasa Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi5-6.99/S |7-8,99/B | 9-10/ FB
inscrisi ramasi promovati
1 I 12 12 12 0 4 8
2 I 16 13 13 3 4 6
3 Il 12 11 11 1 6 4
4 AV 20 17 17 2 9 6
5 \Y 17 17 17 1 3 11
6 VI 14 12 12 - 11 6




7 VIl 11 11 5 11
8 VI 20 19 7 -
3. Situatia corigentelor
Nivel Corigenti la Situatie sc. [ Nescolarizati
1 ob. 2 ob. 30b. |4 ob. >4ob. | neincheiata
PRIMAR i i 1 i ) i
GIMNAZIAL | 6 i 2
TOTAL - 6 . 1 4 .
4. Scolarizarea si frecventa elevilor
Nivel Nr de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
PRIMAR 1429 377 1054
GIMNAZIAL 1857 897 960
5. Note la purtare
Nivel
Note intre 10-7 Note sub 7
PRIMAR - -
GIMNAZIAL 12
6. Situatii scolare neincheiate
Elevul Clasa Cauze
CALUS DENISA aVl-a absente
LACATUSU DANIEL aVlll-a absente
LACATUSU SUNITA all-a absente
LACATUSU GABRIELA | all-a absente




7. Evaluare nationala 2024:

Elevi inscrisi: 16

MEDII

1-4,99- 6 Media:5,76
5-5.99- 3

6- 6,99 -2

7-7.99- 3

8-8.99-2

9-10-0

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitatilor didactice, a unitatilor de invatare s-a realizat conform programelor
scolare in vigoare i recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii au Intocmit
planificarile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu recomandarile
primite la consfatuirile la care au participat in luna septembrie la inceputul anului scolar.
Activitatea didacticd si parcursul educational al elevilor se regdsesc ilustrate in portofoliile
personale, portofoliile comisiilor metodice, portofoliile dirigintilor.

Asistentele la ore reprezintd o componentd a managementului scolar. Rolul acestora este de a
sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor efectuate la ore,
pe baza rapoartelor prezentate de sefii de catedra, se pot sublinia urmatoarele aspecte:

. planificarile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente fiecarei
discipline de invatamant, conform reglementarilor in vigoare si precizarilor Inspectoratului Scolar;

. resursele materiale si de timp au fost gestionate Tn mod eficient, fiind adecvate fiecarei
teme si unitati de invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de predare
invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul, Tnvatarea prin
descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de stimulare a creativitatii,
inventivitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a elevilor fatd de educatie;

. necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii specifice
de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional,



ANALIZA SW.O.T .
PUNCTE TARI

* Cadre didactice calificate, cu experientd, cu disponibilitate de perfectionare.

* Stil managerial participativ;

* Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obtine progres scolar si performante
cu elevii.

*

Existenta unui climat de colaborare, cooperare in randul colectivului scolii.

* Interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activitati extrascolare;

* Participarea elevilor la concursuri scolare;

* Curriculum adaptat pentru elevii cu C.E.S;

* Achitarea la termen a tuturor facturilor catre furnizorii de servicii si utilitati;
*

Promovarea imaginii scolii prin surse online si prin activitatea sustinutd a unor cadre
didactice.

PUNCTE SLABE

* Carente Tn domeniul colaborarii intre cadrele didactice in scopul realizarii unor proiecte

educationale interdisciplinare;

* Interesul mai scazut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de

formare continua;

* Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a scolii;
* Elevi care dovedesc lipsa de preocupare si de interes pentru invatatura;
*

Inexistenta abilitatilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare
extrabugetara.

OPORTUNITATI
* Colaborarea cu Inspectoratul Scolar, Primaria in rezolvarea problemelor scolii;

* Oferta de formare a C.C.D.;

Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii ale autoritatilor locale.



* Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii de culturd;
AMENINTARI
*

Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-economice;

* Numar mare de elevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu parinti someri
sau plecati in strainatate);

* Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor scolii.

* Valoarea scazuta a bugetului rezultat din finantarea per elev.

RAPOARTE DE ACTIVITATE COMISII

COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII
Responsabil, Prof. Lupei Alexandru

Obiectivele Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in anul scolar 2023-2024 au fost
urmatoarele:

OBIECTIV FUNDAMENTAL.:

Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe o politica, o structurd organizata si
o documentatie care sa permita monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva si imbunatatirea
continua a calitatii.

OBIECTIVE GENERALE:

O Corelarea politicii de asigurare a calitatii in educatie cu orientarile promovate la nivel
national, european si mondial

[JAsigurarea predarii, invatarii si cercetarii de calitate In scopul dezvoltdrii personale si
profesionale a elevilor

[1Realizarea unui proces educativ de calitate

[IDezvoltarea unei culturi a calitatii in unitatea de Invatdmant atat la nivelul personalului didactic
cat si al elevilor

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Imbunitatirea continui a procesului istructiv — educativ



2. Buna relationare a actorilor procesului educative

3. Optimizarea calitatii ofertei educationale realizate de unitatea scolara si a nivelului standardelor
educationale atinse de elevi

4. Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice
5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii

6. Stabilirea criteriilor si initierea analizei si evaludrii pe baza criteriilor de calitate pe discipline,
catedre, nivele

7. Asigurarea feed-back-ul din partea elevilor, parintilor si personalului scolii

8. Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti,
cadre didactice, comunitate locald)

9. Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitatii scolare
10. Propunerea masurilor de optimizare a calitatii educatiei oferite de unitatea scolara
Activitati desfasurate de CEAC:

1.Reactualizarea componentei CEAC si distribuirea sarcinilor de lucru

-a fost stabilita noua componenta a CEAC

-au fost stabilite responsabilitdtile concrete ale membrilor CEAC

2. Documentele proiective ale comisiei au fost revizuite si actualizate in conformitate cu
metodologiile in vigoare, i anume:

+au fost stabilite obiectivele CEAC pentru anul scolar 2023-2024

+a fost elaborat planul operational pentru anul scolar 2023-2024

3. Intocmirea raportului anual de evaluare internd a calititii pentru anul scolar 2022-2023
In vederea elaborarii acestui raport :

+au fost colectate dovezile necesare intocmirii raportului

+a fost realizata evaluarea internd pe baza indicatorilor de performanta

*a fost eleborat planul de imbunatatire pentru anul scolar 2023-2024

+au fost centralizate si interpretate chestionarele publicate de ARACIP pe platforma



https://calitate.aracip.eu , chestionare care au fost aplicate parintilor si elevilor la sfarsitul anului
scolar 2022-2023

4. Desfagurarea activitatilor cuprinse in planul de imbunatatire.
5. Actualizarea datelor referitoare la scoala noastra pe platforma https://calitate.aracip.eu
In acest sens,

eau fost introduse pe platforma rezultatele obtinute in urma centralizarii chestionarelor aplicate
parintilor si elevilor, chestionare obligatorii pentru finalizarea RAEI pentru anul scolar 2022-2023;

«au fost actualizate datele de pe platforma referitoare la personalul didactic din unitatea noastra;

*s-a completat pe platforma sectiunea referitoare la evaluarea unitatii scolare pe baza indicatorilor
existenti la toate cele trei cicluri de invatamant existente: prescolar, primar i gimnazial;

*s-au introdus activitagile de imbunatatire a calitatii preconizate pentru anul scolar 2022-2023;
*s-a initializat RAEI pentru anul scolar 2023-2024;
6. Analiza rezultatelor obtinute de elevii claselor a VIII-a la Evaluarea Nationala 2023

S-a realizat analiza rezultatelor obtinute de elevii claselor a VIII-a la Evaluare Nationala 2023 de
catre profesorii de limba si literatura romana si matematica.

7. Intocmirea graficului de asistente la ore a membrilor comisiei CEAC si desfasurarea asistentelor
conform planificarii realizate.

8. Colectarea, selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor.
1. Comisia de asigurare si evaluare a calitatii a avut urmatoarea componenta:

- conducere operativa: responsabil: prof. Lupei Alexandru, secretar: prof. Tapalaga loana,
membri: prof. inv. prescolar Luncasu Elena, reprezentantul parintilor: Irimia Maria, reprezentantul
CL: Galusca Constantin, reprezentantul sindicatului, prof. Tiripan Ramona.

2. Atributiile generale ale CEAC pentru anul  scolar 2023— 2024

- gestioneazd dovezile, elaboreazd si aplicad procedurile, intocmeste planul de imbunatatire,
raportul de autoevaluare, formularele periodice de monitorizare internd, pastreaza legitura cu
ARACIP, informeaza permanent profesorii asupra sistemului de asigurare a calitatii, se Intdlnesc
lunar in sedinte de lucru in scopul diseminarii observatiilor privind observarea lectiilor, dezbat
calificativele obtinute, identifica punctele tari si punctele slabe, propun si implementeaza proiecte
in scopul cresterii calitatii activitafii pe diverse domenii de interes.



3. Principala directie de actiune se refera la faptul ca, anul scolar 2023-2024, echipa manageriala
a asigurat permanenta §i coerenta autoevaludrii activitatii scolii prin numirea unei Comisii de
Evaluare si Asigurare a Calitatii si prin crearea unui cadru formal in care sa se desfasoare actiunile
de autoevaluare.

Echipa manageriala, responsabilii comisilor metodice si consilierul educativ au realizat rapoarte
de autoevaluare periodica, bazandu-se pe feedback-ul permanent realizat cu toti factorii implicati
in acest proces si tinand cont de opiniile personalului scolii, astfel ca autoevaluarea a devenit un
proces interactiv, constient si responsabil.

c) S-a verificat efectuarea observatiilor la lectii, concluziile fiind comunicate Comisiei de Evaluare
si Asigurare a Calititii. In cadrul sedintelor lunare, directorul scolii a comunicat Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii aspectele esentiale privind derularea procesului instructiv -
educativ si problemele aparute, asa cum sunt consemnate in procesele verbale ale acestora.

d) S-au realizat/revizuit proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale,
respectandu-se cerintele interne si externe si asigurand cadrul calitatii in invatamant. Cele mai
multe proceduri sunt functionale, fiind formulate in concordantd cu legislatia privitoare la
invatamantul preuniversitar. Prin evaluarea rezultatelor si prin monitorizare sunt Tmbunatatite
pentru a fi In acord cu toate cerintele sistemelor si proceselor.

e) Documentele comisiei: Planul operational, Regulamentul de functionare a comisiei, Planul
managerial, au fost revizuite si actualizate in conformitate cu metodologiile in vigoare.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a identificat prioritatile si a stabilit planuri de actiune
si de imbunatafire pentru realizarea unei autoevaluari riguroase. Dupa fiecare raportare (la trei
luni) s-a realizat planul de imbunatatire conform politicii stabilite de organizatie si s-a evaluat
punerea in practica a acestuia. Elaborarea planurilor de imbunatatire s-a realizat prin identificarea
punctelor slabe descoperite Tn urma rapoartelor de monitorizare internd realizate o data la trei luni
si actualizarea celor care nu au fost imbunatatite.

Indicatorii de performanta si standardele de referinta externd au reprezentat baza in elaborarea,
desfasurarea si monitorizarea programelor de invatare si serviciilor.

4. Alte actiuni punctuale intreprinse de CEAC:

- Participarea la elaborarea documentelor de planificare strategica PDI, PM, Planului Operational
din PDI;

- Personalizarea fiselor de responsabilitifi pentru fiecare compartiment si comisie, in vederea
eficientizarii gradului de implementare a masurilor corective CEAC;

- Personalizarea fiselor postului in cadrul CEAC, in functie de specificul activitatilor derulate in
cadrul comisiei;



- Participarea la cursuri de perfectionare

- Elaborarea de instrumente de autoevaluare in vederea unei aprecieri riguroase a gradului de
indeplinire a descriptorilor din Standardele de calitate.

- Popularizarea procedurilor noi in cadrul consiliului profesoral, sedintelor de lucru comisii.
Procedurile dificil de aplicat au fost imbunatatite, fiind avizate si aprobate de Consiliul Profesoral
si Consiliul de Administratie.

- Stabilirea unui plan de actiune privind evaluarea curentd §i sumativa, avand in vedere criterii
standardizate elaborate in conformitate cu programele scolare in vigoare, care sa permita o
evaluare dupa aceiasi itemi obiectivi, indiferent de clasa;

- Realizarea unor machete cu documentatia minima a portofoliilor si dosarelor catedrelor, ariilor
curriculare si comisiilor de lucru; verificarea portofoliilor si elaborarea unor propuneri de
imbunatatire a procesului de colectare a dovezilor si a surselor acestora;

- Colaborarea la realizarea ROI in conformitate cu legislatia in vigoare;
5. Noi puncte de actiune — propuneri pentru anul 2024-2025:

- Derularea unor programe de promovare, implementare si monitorizare a aspectelor legate de
cultura calitatii in randul cadrelor didactice;

- ldentificarea procedurilor - cheie in CEAC si eficientizarea lor prin: stabilirea unei ierarhii
privind prioritatea lor in sistemul calitatii, simplificarea pasilor si flexibilizarea acestora, astfel
incat sa se creeze un echilibru intre decizia centralizata si cea autonoma;

- Redefinirea principiilor si a strategiilor de management pe fiecare compartiment; propunerea
unor programe si training-uri avand ca scop constientizarea importantei autoevaludrii, a
managementului documentelor de interes general si, mai ales, a implementarii programelor de
imbunatatire ce rezultd din procesul monitorizarii periodice;

- Elaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a exemplelor de
bune practici prin asistente si inter-asistente intre catedre si arii curriculare (pe orizontald si
verticald);

- Realizarea de intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si
implementdrii programelor de invatare, de performanta si remediere;

- Elaborarea rapoartelor de monitorizare internd periodica;
- Revizuirea periodicd a documentelor specifice;

- Imbunatatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii, dezvoltarea
spiritului competitional prin evaluare periodica a activitatii profesorilor, care sa se refere atat la



sarcinile stabilite prin fisa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri in alte comisii
de lucru;

- Desfasurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invatarii centrate pe elev si a orelor
demonstrative la nivel de catedra / arie curriculara pentru diseminarea exemplelor de buna practica;

- Evaluarea standardizatd a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor de
progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul scolar la nivelul
scolii;

6. Dificultati intampinate — aspecte care vor face obiectul planului de imbunatatire:

- Ineficienta unor proceduri actuale, fapt ce pericliteaza respectarea coerenta a pasilor si colectarea
eficienta a dovezilor posibile;

- Insuficienta diseminare a exemplelor de bune practici la nivelul catedrelor sau inter-catedre (prin
monitorizarea pe verticald);

- Rezistenta la schimbare si ritmul lent de adaptare a corpului profesoral la solutiile inovatoare,
constructive pe linia cresterii calitatii actului didactic;

- Lipsa de comunicare reald (coordonare - cooperare) intre cadrele didactice si transformarea
spiritului de echipa in egoism, egocentrism;

- Intreprinderea de actiuni menite sa eficientizeze procesul de invatamant:

1.Realizarea la nivelul fiecdrei catedre a materialelor de predare/ sintezelor de curs/ fiselor de
documentare/ pentru fiecare disciplind

2. Proiectarea si realizarea de activitati de invatare in clasa cat mai diversificate, utilizand cat mai
des posibil lucrul pe grupe si diferentierea sarcinilor pentru centrarea invatarii pe elev, in vederea
dobandirii de competente si demonstrarea de atitudini.

3. Utilizarea unei palete variate de instrumente de evaluare care sa masoare obiectiv evolutia si
nivelul de pregatire ale elevului si sa respecte principiul notarii ritmice.

4. Valorificarea temelor pentru acasa in procesul de consolidare a Tnvatarii.

Activitatea comisiei in anul scolar 2023 -2024 a avut in vedere coordonatele cuprinse in
programul de asigurare a calitdfii si a urmarit realizarea criteriilor stabilite de acest program.

Au fost urmarite principiile de calitate si au fost adoptate modalitati care sd permita aplicarea
si realizarea lor.



P1. MANAGEMENTUL CALITATII

- Au fost stabilite responsabilitati ale membrilor comisiei.

- Au fost elaborate si dezbatute rapoartele de activitate ale comisiei.
- S-au intocmit procese verbale ale intrunirilor membrilor comisiei.
P2. RESPONSABILITATI DE MANAGEMENT

- Am promovat egalitatea de sanse intre tofi membrii comisiei, realizandu-se o comunicare §i o
colaborare eficienta cu celelalte comisii metodice.

P3.MANAGEMENTUL RESURSELOR

-S-au valorificat spatiile de invatare, realizandu-se accesibilitatea grupurilor de elevi la resursele
de invatare.

-Membrii comisiei intrunesc standardele privind calificarea si experienta adecvata.
-Nu au existat conflicte intre membrii comisiei.

P4.PROIECTARE SI DEZVOLTARE

-Programele de dezvoltare sunt concepute astfel incat elevii sunt pusi pe primul loc, existand o
flexibilitate in abordarea strategiilor de invatare.

-Programele de invatare ofera posibilitatea gandirii si exprimarii punctelor de vedere proprii.
P5. PREDARE SI INVATARE

-S-au folosit o gama de strategii adecvate stilurilor de invatare, permitand elevilor familiarizarea
cu diferite activitati de evaluare incurajandu-i sa-si asume responsabilitatea pentru propriul proces
de invatamant.

P6. EVALUARE SI CERTIFICAREA INVATARII

- Evaluarea sumativa a cuprins forme variate care au permis informarea elevilor in legaturd cu
progresul realizat.

P7.MASURARE SI ANALIZA

- S-a hotarat evaluarea sistematica pentru a identifica prioritatile si tintele de imbunatatire a
actiunii.

PS.IMBUNATATIRE

-Implicarea tuturor cadrelor in implementarea planurilor de actiune.



- Stabilirea modalitatilor de imbunatatire pentru realizarea standardelor de calitate.

Se impune organizarea In etapele urmatoare a intregii activitafi a comisiei astfel incat
aceasta sa se integreze eficient si sa contribuie la realizarea programului general de asigurare a
calitatii la nivelul unitatii noastre scolare.

INVATAMANT PRESCOLAR SI PRIMAR
COMISIA METODICA A INVATATORILOR SI EDUCATOARELOR
Responsabil, Prof. Botescu Marta

In anul scolar 2023-2024, structura Comisiei metodice a invitatorilor si educatoarelor a reunit
sapte cadre didactice: : Botescu Florentina Larisa (clasa pregatitoare), Botescu Marta (clasa 1),
Gabureanu Ramona(clasa a II-a), Bran Georgiana Cosmina (clasa a l11-a), Rosca-Mahu Loredana
(clasa a IV-a) si doud educatoare: Fodor Madalina (grupa mare), Luncasu Elena (grupa
mica/mijlocie).

Fiecare cadru didactic a respectat si s-a bazat ( atat la nivelul muncii individuale, cat si colective)
pe unitatile de competentd, urmarind indicatorii de performanta, respectandu-si responsabilitatile
la nivelul colectivului, dar si al comisiei metodice.

CURRICULUM

Proiectarea activitatii la nivelul claselor s-a realizat cu scopul dezvoltérii de competente, prin
insusirea de cunostinte pe baza abordarii transdisciplinare si transcurriculare a continuturilor
programelor scolare. De asemenea, s-a tinut cont de noile reglementari elaborate de MEN, precum
si de recomandarile primite din partea inspectorilor de specialitate.

Ca punct de plecare s-au organizat evaluarile initiale, rezultatele fiind cuprinse in centralizatoare
pe clase/grupe, fiind analizate la nivel de comisie.

Conceperea planificarilor calendaristice s-a facut in functie de durata modulelor, au fost stabilite
conform programei gcolare, respectand intocmai programa. Stabilirea obiectivelor operationale si
a continuturilor activitatilor s-a facut in concordantd cu programa si respectand particularitatile de
varsta ale elevilor, utilizand strategii interactive, participative.

S-au dezbatut la sedintele comisiei metodice teme de actualitate, care faciliteaza optimizarea
desfasurarii procesului instructiv-educativ:

-Raportul privind activitatea desfasurata de Comisia metodica a invatatorilor si educatoarelor
in anul scolar 2022-2023 , prezentat de catre responsabilul comisiei

-Impresii despre auxiliarele scolare



-Noutdti In specialitate
-Consfatuiri invatatori si educatoare

- Selectarea tematicii si impartirea ei membrilor comisiei in vederea Intocmirii referatelor,
precum si monitorizarea, controlarea si indrumarea demersului didactic si analiza testelor initiale.

COMUNICARE

Prin cunoasterea diferentiatd a elevilor, modul in care acestia sunt implicati in activitati, cadrele
didactice au reusit sa cunoasca specificul fiecarui elev/ prescolar si particularitatile de varsta ale
acestora. Astfel intotdeauna au selectat modalitati de comunicare adecvate atat diverselor situatii
cat si personalitatii fiecarui copil.

Pe parcursul activitatilor instructiv-educative s-a adoptat o atitudine echilibrata, calma, linistita
pastrand o relatie de colaborare si cooperare cu elevii favorizand astfel existenta unui climat
deschis si in acelasi timp responsabil fapt prin care copiii au capatat incredere in propria persoana.

In contextul facilitarii comunicarii elev-elev, munca in perechi, in grup restrans sau largit, a dat
rezultate deosebite, acestia dovedind ca stiu sd respecte in mare parte regulile grupului de invatare.

Concretizarea acestor actiuni s-a facut prin conceperea, realizarea si prezentarea unor actiuni cu
caracter formativ si educativ la nivelul scolii cu diverse ocazii.

De un real folos ne-a fost comunicarea intre noi, colegii, colaborand pentru o mai larga si
temeinica formare a elevilor nostri, in actiunile claselor completandu-ne reciproc. Eficientizarea
demersului didactic s-a realizat mai ales printr-o abordare inter si transdisciplinara, limbajul
utilizat fiind specific unor domenii conexe.

3. RELATIA FAMILIE- SCOALA

Pentru obtinerea unor rezultate deosebite la invatatura si disciplind s-a mentinut o relatie
permanenta intre paringi si cadrele didactice. Acest aspect al muncii educative s-a concretizat prin
sedinte si lectorate cu parintii, organizate la nivelul clasei/ grupei, consultatii sdptamanale cu
parintii care au solicitat. In multe activitati formativ - educative a fost implicata familia, tindndu-
se cont de unele opinii formulate: serbari scolare, actiuni de gospodarire sau autofinantare.

Printr-o colaborare eficienta cu familiile elevilor, am reusit sa nu inregistram la nivelul colectivului
nici o abatere de la normele de disciplina si comportament. Astfel, frecventa a fost imbunatatita.

EVALUAREA REZULTATELOR SCOLARE

Evidentiez consecventa cadrelor didactice in abordarea centrata pe elev/prescolar in obtinerea de
performante, performante mdsurate periodic in conformitate cu metodologia de evaluare si
remarcate in rezultatele testarilor initiale si sumative, confirmandu-se o calitate sporita a actului



didactic, aspect materializat 1in achizitiile, capacitatile, competentele, atitudinile si
comportamentele elevilor.

S-au folosit atat metode traditionale cat si metode moderne incepand cu evaluarea initiala care s-

a desfasurat conform cerinfelor actuale existand in acest sens mapa cu evaluarile initiale ale
elevilor, notele prezentate individual parintilor sub semnaturd precum si masurile ameliorative
propuse.

Elevii au fost notati obiectiv pe baza unor descriptori de performanta bine definiti, ritmic,
rezultatele fiind consemnate de fiecare data in catalogul clasei si in carnetele elevilor.

5. MANAGEMENTUL CLASEI

Pentru mobilizarea elevilor la un efort sustinut in procesul Invatarii prin angajarea optima a
mecanismelor intelectuale ale acestora, cadrele didactice au adoptat strategii de provocare si
dirijare a gandirii, strategii ce ofera conditii optime pentru exersarea intelectului copiilor in directia

modelatoare, problematice.

In lectiile/ activitatiile desfisurate la clasi/grupa, s-au folosit tehnici de implicare
individuala sau in grup a copiilor, lucrul in perechi sau in grupuri mici, care au condus la
participarea efectiva a tuturor la activitatile desfasurate, acestia dobandind capacitati de cooperare,
de sprijin si colaborare, de primire si asumare de sarcini, de lucru in echipa, de respectare a unor
reguli stabilite, de asumare a raspunderii individuale si colective, a initiativei.

6. ACTIVITATI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARE

In cadrul activitatilor curriculare si extracurriculare, actiunea pedagogica s-a centrat in egala
masurd pe formarea competentelor, a capacitatilor intelectuale de bazd, a atitudinilor si
comportamentelor dezirabile la copii, calitatea acestor performante asigurandu-se prin utilizarea
preponderenta a metodelor interactive, activ - participative precum si prin raportarea problematicii
la experientele copiilor.

In acest an scolar, cadrele didactice si elevii ciclului primar si prescolar de la Scoala Gimnaziala ,,
C. V. Gheorghiu” Razboieni, au desfasurat activitati extracurriculare cum ar fi:

,ZIUA MONDIALA A EDUCATIEI”

»ZIUA INTERNATIONALA A PERSOANELOR VARSTNICE”
"CARNAVALUL TOAMNEI”

,»16 NOIEBRIE —ZIUA INTERNATIONALA A TOLERANTEI”

,,] DECEMBRIE — ZIUA NATIONALA A ROMANIEI”



LATELIERUL LUI MOS CRACIUN”
,MAGIA CRACIUNULUI”

“HAI SA DAM MANA CU MANA ! «
LEMINESCU, POET NEPERECHE”

,,LA MULTI ANI, MAMICO!”

FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA

Cadrele didactice au fost preocupate si in acest an scolar de formarea profesionald, de folosirea
unei metodologii activ-participative. Se documenteaza asupra noutatilor, cele mai interesante fiind
puse in practicd. Concret, fiecare membru al comisiei si-a intocmit portofoliul la nivelul
standardelor, urmarind eficienta acestuia in demersul didactic la nivelul fiecarui colectiv.

Studiul individual a constituit de asemenea o modalitate eficientd de formare continud cu aplicarea
in demersul didactic a noutatilor metodologice.

Participarea la cursuri, conceperea si desfasurarea unor parteneriate educationale, au constituit
mijloace eficiente de formare continua.

Dna inv. Rosca Mahu Loredana a sustinut si promovat examenul de grad I.
8.CONCURSURI:

Cadrele didactice au pregatit si inscris copiii la mai multe concursului pe perioada anului scolar ,
unde au obtinut numeroase premii, diplome si medalii:

- Concursul Comper
- Concursul interdisciplinar ,,Micul Istet’’
- Concursul national ,,Amintiri din copilarie”

- Concursul international - ,, Formidabilii”

Analiza SWOT
Puncte tari:

e planificari corect Intocmite;
e obiectivele propuse au fost realizate;
e activitati de remediere a lacunelor;



e implicarea parintilor in activitdti extrascolare;

e evaluare ritmica, folosind metode variate de evaluare;

e participarea la concursuri judetene, nationale si internationale;

o realizarea de materiale didactice variate;

e aplicarea unor metode atractive de invatare pentru a reduce absenteismul;

Puncte slabe:

e slaba implicare a unor parinti n activitatile scolii, dezinteresul unora dintre ei fatd de
scoala;

e lipsa unor instrumente de stimulare a elevilor participanti la activitatile educative
extracurriculare si extrascolare;

e clevi care nu sunt preocupati de invatare, nu-si pregatesc lectiile;

Oportunitati:

e numdrul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Tmpartasirea experientei, 0 comunicare mai buna;

e varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de C.C.D.;

e parteneriatele cu comunitatea locala;

e disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii publice de a veni in sprijinul scolii
(Politie, Biserica, Primarie, institutii culturale);

Amenintari:

e copii cu tulburdri de comportament;

e instabilitate la nivel social, economic;

e resurse materiale si financiare insuficiente;

e lipsa unor investitori in zona;

e criza de timp a parintilor, datorata situatiei economice, conduce la o slaba supraveghere a
copiilor si la o redusd implicare in viata scolii;

e scdderea numarului de elevi.

ACTIVITATEA COMISIEI PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEI
Responsabil, prof. Botescu Larisa

Prevenirea §i combaterea violentei, a faptelor de coruptie si a discrimindrii in mediul scolar
constituie o premisd importantd pentru crearea unui climat propice desfasurarii activitatilor
instructiv-educative, satisfacerii trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.

Fenomenul de violenta privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici particulare
specific tipului de violentd despre care vorbim. Fiind o ramurd a fenomenului de violenta in



general, violenta in unitate poate fi definita ca ,,orice forma de manifestare a unor comportamente
violente” precum:

- exprimare inadecvata sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
amenintare, hartuire;

- bruscare, impingere, lovire, ranire

- comportamentul scolar neadecvat: intarzierea la programul zilnic in scoald, parasirea clasei
in timpul orelor de curs.

De asemenea, comisia a desfasurat importante activitati, dezbateri, mese rotunde pentru
eliminarea discrimindrii, factor retrograd ce nu mai tine de acest secol, intr-o tarda membra a
Uniunii Europene unde diversitatea este respectatd iar fenomene negative precum xenofobia,
rasismul, sexismul, antisemitismul, etc sunt puternic combatute.

La nivelul unitatii a existat o permanenta preocupare pentru rezolvarea imediata a tuturor tipurilor
de conflicte care apar pe parcursul desfasurarii procesului instructiv- educativ si nu numai,
existand o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea conflictelor
(copii-parinti-cadre didactice-politie-biserica-primarie).

OBIECTIVE:

- Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care pot aparea in cadrul
unitatii;

- Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de catre copii, parinti,
cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la nivelul unitatii;

- Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati
extracurriculare;

- Consilierea psihopedagogica a copiilor;
- Organizarea unor activitd{i pe teme de Managementul conflictelor;

- Cunoasterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor
copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violenta in mediul scolar si
cresterea sigurantei in unitatile de invatamant.

ASPECTE VIZATE:

- Implementarea unor activitati de monitorizare §i constientizare a problematicii violentei
scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in scopul
sensibilizarii acestora;



- Realizarea comunicarii interinstitutionale;

- Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propriu si al celorlali in conditiile
cunoasterii i intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

- Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru parinti si a ghidurilor de interviu
pentru cadre didactice si parinti (pentru identificarea formelor curente de violentd din unitate,
identificarea contextului in care apare violenta scolara, cunoasterea actorilor principali 1n situatiile
de violenta, aflarea opiniilor ale cadrelor didactice, ale parintilor);

- Diseminarea informatiilor centralizate in urma prelucrarii datelor din chestionare;
- Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta copiilor in unitate;

- Prelucrarea cu parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioara, a masurilor si
planurilor de actiune;

- Inregistrarea actelor de violenta pe baza unei fise avizate;

- Introducerea unor teme privind violenta in unitate si masurile de prevenire a acesteia, In
programarea orelor de dirigentie;

- Realizarea campaniei de prevenire si combatere a consumului de substante etnobotanice;

- Formarea unor echipe operative formate din consilierul scolar, cadre didactice, membri ai
Comisiei de prevenire i combatere a violentei, parinti, reprezentanti ai Politiei;

- Realizarea acordurilor de parteneriat intre unitate si Politie;

- Consilierea individuala si de grup a copiilor in vederea prevenirii comportamentelor
agresive;

- Implicarea educatorilor in activitatile dedicate fenomenului de violent;

- Dezvoltarea preocuparilor sportive prin participarea la activitdti §i concursuri cu caracter
sportiv (fotbal,volei,baschet);

- Monitorizarea copiilor cu tendinte de comportament violent;

- Oferirea de suport educational si consiliere pentru parinti, atdt pentru cei cu copii cu
probleme de gestionare a comportamentui violent cat si in general (activitati de consilere in orele
de intalnire cu parintii, lectorate, convorbiri cu consilierul scolar);

- Activitati de gestionare pe cale amiabila a altercatiilor ce au apdrut in mediul copiilor,
observandu-se remedierea comportamentului;



ANALIZA SWOT a activitatii comisiei:

PUNCTE TARI:

Existenta unei proceduri de monitorizarea a intrarii persoanelor straine 1n incinta unitagii;
- Implicarea tuturor membrilor comisiei;

- Implicarea consilierului educativ.

PUNCTE SLABE:
- Legatura cu parintii copiilor cu probleme disciplinare usor deficitara;
- Implicarea parintilor in remedierea manifestarilor negative a fost sporadica;

- ”Acoperirea” vinovatilor pentru manifestarile violente de catre colectivul clasei.

AMENINTARI:
- Situatia economico-sociala precara;
- Lipsa timpului petrecut de parinti impreuna cu copiii lor;

- Lipsa de interes in ceea ce priveste nevoia de educatie.

OPORTUNITATI:

- Deschiderea comunitatii pentru sprijinirea unitatii in combaterea actelor de indisciplind:
Politia de proximitate, Asistenta sociala.

SOLUTII POSIBILE DE REMEDIERE:

- Permanentizarea legaturii intre toti factorii care au responsabilitati in acest domeniu;
- Aplicarea sanctiunilor prevazute in R.O.L;

- Supravegherea mai atenta a copiilor

- Notarea fara exceptii a absentelor in catalogul clasei.



Responsabil: inv.Rosca-Mahu Loredana

MEMBRI: 19 cadre didactice

In anul scolar 2023/2024 personalul Scolii Gimnaziale ,,Constantin Virgil Gheorghiu” este
format din 19 cadre didactice.

Total cadre didactice | Cadre didactice — nr. Cadre didactice - %
Deb Def | Grll | Grl Deb Def Gr il Grli
- 5 6 8 - 26,32% [31,58% | 42,10%

In unitatea noastra scolara 100% din personalul didactic este calificat. De asemenea se

remarca faptul cd aproape jumatate dintre cadrele didactice au gradul didactic 1.

Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice din unitatea noastra s- a realizat

astfel:

Prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;

Prin activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a

consfatuirilor cadrelor didactice;

Prin participari la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, nationale;

Prin participarea la cursuri de formare initiala si perfectionare continud organizate/ avizate

de institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice( CCD, ISJ, MEN);

prin implicarea directa in proiecte europene luand parte la diferite seminarii,conferinte, etc.
Perfectionarea cadrelor didactice reprezintd o activitate cu continut pedagogic si social

proiectatd, realizatd si dezvoltatd in cadrul sistemului de invatamant, cu functie manageriala de

reglare- autoreglare continua a procesului de invatamant, la toate nivelurile de referinta.

In partea de inceput a anului scolar 2023/2024, la nivelul comisiei s-au desfasurat

urmatoarele activitdti:

Prezentarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a
creditelor profesionale transferabile.

Participarea la activitatile Comisiei pentru echivalarea in credite transferabile a formelor de
organizare a formarii continue - analizarea dosarelor personalului didactic, de conducere, de
indrumare si de control care au solicitat recunoasterea si echivalarea creditelor transferabile:
completarea fisei individuale de dezvoltare profesionald, formare continud si perfectionare
periodica a cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar si nedidactic din unitatea



scolara.
¢ informarea cadrelor didactice 1n legatura cu metodologia de inscriere si sustinere a gradelor
didactice.
informarea cadrelor didactice in legatura cu oferta CCD Neamt privind cursurile de formare
intocmirea planului managerial si a planului operational al comisiei.
intocmirea calendarului activitatilor comisiei pe anul scolar in curs.
intocmirea situatiei creditelor profesionale acumulate si planificarea in vederea acumularii
celor 90 CPT obligatorii la intervale succesive de 5 ani.

e participarea cadrelor didactice la programe de formare continua.

Planul managerial pentru anul scolar 2023-2024 s-a axat pe orientarea demersului didactic si
educational pe urmatoarele prioritati strategice:

1. Cresterea calitatii si mentinerea actualitatii activitatii cadrelor didactice;

2. Imbunititirea constanti a procesului instructiv-educativ- evaluativ;

3. Elaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii elevilor catre scoala
noastra si spre performanta;

4. Eficientizarea lucrului in echipa in procesul de predare-invatare.

Tinandu- se cont de aceste prioritati, dar si de faptul ca formarea si perfectionarea reprezinta un
proces continuu si cumulativ de actualizare si de dezvoltare a competentelor, cadrele didactice
din scoala noastra au fost implicate intr- o varietate de astfel de activitati unele in concordanta cu
evolutiile din planul nevoilor de educatie si al curriculum-ului educational, altele in functie de
exigentele privind adaptarea competentelor personalului didactic la schimbarile din structurile/
procesele de educatie.

Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice din unitatea noastra s- a realizat

astfel:
. prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;
. prin activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a

consfatuirilor cadrelor didactice;

Toate cadrele didactice din unitatea noastra au participat la consfatuirile organizate de ISJ
Neamt la inceputul anului scolar. In cadrul comisiilor organizate la nivelul scolii s- au desfasurat
lectii demonstrative, mese rotunde sau sustinere de referate cu scopul de a imparti din
cunostintele acumulate si celorlati colegi de catedra. Tot ca activitate de perfectionare poate fi
considerata si organizarea de activitati extracurriculare cu ocazia diferitelor evenimente —
Festivalul toamnei, 1 Decembrie, Craciunul si altele, activitati ce au fost organizate in cadrul
scolii.

Avand in vedere aceste date propunem tuturor sa se intereseze in legatura cu diversele
cursuri existe in oferta CCD Neamt sau in cadrul altor furnizori de formare.

Avand in vedere obligativitatea, conform legii, de a acumula un numar de credite ( 90) in
decursul a cinci ani scolari va invitam sa consultati si lista aflata pe site-ul CCD Neamt si ISJ
Neamt.



COMISIA PENTRU CURRICULUM
responsabil prof. Botescu Marta

In anul scolar 2023-2024 intreaga activitate s-a desfasurat in concordantd cu documentele
programatice pe toate compartimentele lor la care s-au adaugat prioritatile etapei si noutatile
survenite in plan organizational sau din punct de vedere al continuturilor.

Fiecare cadru didactic a respectat si s-a bazat ( atat la nivelul muncii individuale cat si colective)
pe unitatile de competentd, urmarind indicatorii de performanta, respectandu-si responsabilitatile
la nivelul colectivului, dar si al comisiei metodice.

O atentie deosebita s-a acordat continuarii monitorizarii elevilor cu probleme in invatare din
fiecare colectiv, implicandu-i in activitafi didactice diverse in vederea participarii active si
congtiente la propria formare, atat pe plan intelectual, dar si afectiv si psihic.

Realizarea planificarilor s-a facut conform legislatiei in vigoare, pe unititi de invatare si proiecte
tematice, pe baza rezultatelor evaludrilor initiale si particularitatilor individuale si de varsta ale
copiilor.

Obiective urmarite in activitatea comisiei:

e procurarea documentelor curriculare  oficiale(plan —cadru,programe scolare,
ghiduri metodologice, manuale etc.);

e aplicarea planului-cadru de invatamant ce se realizeaza prin elaborarea ofertei curriculare;

e asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare;

Activitatea  comisiei metodice s-a desfasurat conform planificarii, desfasurdndu-se
urmatoarele actiuni:

<\

Organizarea comisiei si proiectarea activitatii;

Elaborarea orarului in cf. cu structura planurilor cadru;

Planificarea etapelor de constituire a ofertei CDS;

Proiectarea activitatilor educative;

Delegarea responsabilitatilor la nivelul comisiei;

Proiectarea curriculumului national si a ofertei educationale proprii;

Elaborarea documentelor scolare;

Asigurarea resurselor curricular necesare: manualelor alternative si auxiliare curriculare;
Evaluarea si aplicarea testelor de diagnoza;

Analiza rezultatelor testelor de diagnoza si stabilirea de masuri recuperatorii pentru elevii
cu probleme;

Monitorizarea parcurgerii ritmice si de calitate a continuturilor;

Monitorizarea progresului scolar din perspective prestatiei didactice;
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v’ Practicarea asistentelor si a interasistentelor la ore;

Practicarea constantd a evaluarii formative;

v Elaborarea instrumentelor interne specifice de inregistrare  a progresului
scolar si valorificarea datelor;

v" Monitorizarea procesului de utilizare a tehnologiei informatice in lectii, la toate

disciplinele;

Organizarea de lectii demonstrative si schimburi de experienta;

<
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Centralizarea propunerilor de discipline optionale din partea profesorilor/ comisiilor
metodice pentru includere in oferta CDS a scolii pentru anul scolar urmator;

Consultarea elevilor si parintilor 1n legatura cu oferta CDS pentru anul scolar urmator;
Configurarea ofertei CDS pentru anul scolar urméator aprobarea in CA si CP;

Realizarea si avizarea miniprogramelor;

Evaluarea actului educational din perspective progresului scolar , individual si a reusitei

ANEANERNERN

scolare la concursurile si examenele nationale;

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
responsabililor de arii curriculare. Au fost analizate planurile de invatamant si programele scolare
in vigoare si s-a {inut cont de precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe
discipline. Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare si au
inclus activitatile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru orele de pregéatire
suplimentard in vederea examenului national de evaluare clasa a VIII-a si pentru activitatile
extracurriculare. Din monitorizarile realizate pe parcursul anului si rezultatele obtinute de elevi la
clasa, rezulta cd proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fara
probleme majore. Se considera ca este necesara o revizuire periodica atenta a planificarilor
calendaristice — pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasa.

Oferta educationala a unitatii de invatamant s-a realizat conform procedurii interne
elaborate in acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeaza prin consultarea si implicarea
directa a elevilor si a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia ca
CDS raspunde n buna masura solicitarilor elevilor si specificului unitatii de Tnvatdmant. Orele din
cadrul CDS sunt alocate in principal astfel:

1) Activitati didactice destinate aprofundarii si extinderii prevederilor programelor scolare
pentru a sustine pregéatirea elevilor conform nevoilor lor personale.

2) Activitati didactice destinate formarii si exersdrii de competente lingvistice avansate in
limbile moderne engleza si franceza.

In luna decembrie a fost prezentata oferta disciplinelor optionale paringilor si elevilor, acestia
alegand ceea ce corespunde nevoilor, intocmindu-se de catre profesori in luna ianuarie programa
fiecarui optional ales.



COMISIA UMANA
Responsabil, prof. Plesca Tulia

In contextul actual, cand are loc un proces intens de innoiri substantiale ale sistemului educational,
analizele periodice pe care le efectudm au drept scop stabilirea situatiei reale si a masurilor ce se
impun pentru depasirea disfunctionalitatilor ce pot aparea in procesul instructiv-educativ.

Activitatea la nivel de catedre s-a desfasurat conform planului managerial stabilit la inceputul
anului scolar.

Astfel, pe parcursul anului scolar 2023-2024, Comisia Metodica Umana si-a propus atingerea
urmatoarelor obiective:

-cresterea eficientei activitatii de predare-invatare si inzestrarea elevilor cu valorile, competentele
si atitudinile cuprinse in programele scolare in vigoare;

-diferentierea activitatii cu elevii si adecvarea continuturilor de invatare la nivelul claselor
(esentializarea continuturilor i prezentarea lor intr-o forma accesibild);

-dezvoltarea receptivitafii pentru nou si a aptitudinilor de a-1 introduce in practica;
-perfectionarea tehnicii didactice educative;

-imbinarea optimd a metodelor traditionale cu metodele complementare de evaluare in scopul

Reevaluarea si innoirea metodelor folosite in practica instructiv - educativa prin:
- aplicarea metodelor centrate pe elev;
- accentuarea caracterului formativ al metodelor de instruire;

- Imbinare si alternantd sistematicd a activitatilor bazate pe efortul individual al elevului
(documentarea dupa diverse surse de informatie, observatia proprie, exercitiul personal, instruirea
programata, experimentul si lucrul individual, tehnica activitatii cu fise etc.) cu activitatile ce
solicita efortul colectiv (de echipa, de grup) de genul discutiilor in grup, asaltului de idei etc.;

- insusirea unor metode de informare si de documentare independenta, care ofera deschiderea spre
autoinstruire, spre Invatare continua,

- pregétirea suplimentara a elevilor pentru concursuri scolare, olimpiade si examene (Examenul de
Evaluare Nationald);

- identificarea si acoperirea pe cat posibil a lacunelor din cunostintele elevilor ;

- amenajarea cabinetelor avizierelor cu materiale noi.



DOMENII/ MONITORIZARE
PERFECTIONARE CONTINUA:
-Prof.Plesca Iulia-inspectie finald gradul I

- Prof Guzu Citélina - inspectie finala gradul I

CURSURI DE FORMARE:

Prof. Plesca lulia- ” ICT in education” organizat in Programul ERASMUS IN Praga, Cehia.

ACTIVITATI METODICE/COMISIE
METODICA/CERC PEDAGOGIC

- activitati cultural artistice:-program de activitati extrascolare pentru Ziua internationala a
educatiei,

Ziua internationala a Limbilor Europene,

Ziua Invatatorului 5 octombrie —Concurs,

,Happy Halloween,

1 decembrie ziua nationala a Romaniei,

Colindul-lauda Nasterii Domnului, vizita si cantare de colinde la primarie si biserica din sat
Sfantul Andrei-prezentare power point,

24 ianuarie —Unirea Principatelor Romane,Glorioasele fapte ale romanilor vazute prin prisma
filmelor istorice ,activitati pe tema Traficului si consumului de droguri

Ziua Eroilor - toti membrii
- activitati de parteneriat/proiecte :
--Parteneriat cu Biserica locala, " Icoana din sufletul copilului”- prof. Plesca lulia

-proiect antiviolenta ,,Violenta naste monstri" initiatori: prof.Tiripan Bogdan, prof. Lupei
Alexandru.

-concursuri organizate la nivelul scolii, judetene sau nationale:



- concursul national ” Unirea Pricipatelor Romane” - prof. Ciubotaru Vasile
- organizarea concursului de sah — prof. Tiripan Bogdan

-concursul national pentru elevii din mediul rural ,,Universul cunoasterii prin lectura”- prof. Lupei
Alexandru

-sustinerea de referate /lectii demonstrative:
-Prof. Tiripan Ramona

Nistor Elena

Tiripan Bogdan

-participare cerc pedagogic: toti membrii comisiei
ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

- intocmirea la timp, de catre toate cadrele didactice din Comisie, a planificarilor calendaristice
semestriale si anuale, conform programelor scolare in vigoare;

- parcurgerea integrala a programelelor scolare de catre toti membrii comisiei, conform
planificarilor si n corelatie cu continutul manualelor alternative;

- administrarea de teste initiale (predictive) la toate clasele, urmate de analiza si interpretarea
acestora; fiecare cadru didactic si-a stabilit odatd cu concluziile si un plan de masuri

- realizarea de catre toate cadrele didactice din Comisie a unor modele de fise de lucru (fise de
exercitii, fise de recuperare, fise de instruire problematizata, fise de progres), teste insotite de
bareme de evaluare si notare (de evaluare initiala, de progres,de evaluare sumativa), unitati de
invatare, subiecte insotite de bareme de evaluare si notare pentru lucrari scrise semestriale;

- realizarea unei monitorizdri permanente a progresului elevilor prin administrarea periodica a
testelor de progres;

- intocmirea inca de la inceputul modulului I a graficului de pregatire suplimentara pentru
Examenul de Evaluare Nationala, iar profesorii care au predat discipline de examen, in baza unei
planificari, au desfasurat pe tot parcursul anului , ore de pregatire suplimentara , cu elevii claselor
terminale ,

-pregatirea elevilor pentru participarea la olimpiade si concursuri scolare,

- cadrele didactice au fost permanent preocupate pentru asigurarea confinutului stiintific al
lectiilor, prin Imbinarea optima a metodelor traditionale cu metode moderne de predare-invatare-



evaluare (utilizarea calculatorului, a lucrului pe grupe, lucrul cu fise, flipchart, utilizarea cu
preponderenta a metodelor din clasa celor activ —participative etc.);

- realizarea activitagilor metodice propuse conform programului stabilit si incheierea de procese
verbale pentru fiecare sedinta a comisiei metodice;

- intocmirea de catre fiecare profesor a portofoliului personal;
- completarea permanenta a mapelor elevilor;

- prezentarea Raportului de analiza a activitatii desfasurata in cadrul Comisiei, in anul scolar 2023-
2024 si intocmirea si avizarea planificarii calendaristice la fiecare disciplina

- prezentarea si discutarea rezultatelor obtinute de catre elevi la testarea initiald. Prezentarea si
aprobarea Planului managerial al Comisiei pentru anul scolar 2023-2024

- permanenta colaborare, pe tot parcursul anului, intre toti membrii Comisiei metodice, urmarindu-
se o cat mai buna coordonare, intelegere si aplicare a reformelor Invatamantului;

- participarea tuturor membrilor Comisiei la toate actiunile organizate la nivelul scolii, precum si
la nivel judetean si informarea cu privire la noutatile aparute in Tnvatamant;

- participarea cadrelor didactice in calitate de evaluatori, la olimpiade si diverse concursuri scolare,
ori de cate ori au fost solicitate.

La baza relatiilor cadru didactic-elev au stat respectul reciproc, conduita civilizatd, colaborarea si
intelegerea, afectivitatea. Elevii au fost in permanentd incurajati in dorinta de autodepasire,
atitudine pozitiva fata de studiu, punctualitate, tinuta decenta, conduitad morala. Cadrele didactice
au fost preocupate de cultivarea la elevi a atmosferei de munca, a respectului reciproc, dorintei de
afirmare si autodepasire. Este stiut faptul ca interactiunea pe verticald, profesor-elev, influenteaza
in mod hotarator atmosfera din clasa, cadrul didactic fiind acela care contribuie la marirea
coeziunii sau care, dimpotriva, prin atitudinile sale duce la dezbinarea, fragmentarea grupului-
clasa. Pentru a facilita comunicarea elev-elev au fost utilizate metode interactive, activitati pe
grupe si echipe de elevi. Pentru obtinerea unor rezultate deosebite la invatatura si disciplind s-a
mentinut o relatie permanenta intre parinti si cadrele didactice, intre cadre didactice si cadre
didactice si echipa manageriala. .

Colaborarea eficienta a dus la impartasirea reciproca a experientei didactice. A fost promovata
egalitatea de sanse intre toti membrii comisiei, realizindu-se o comunicare si o colaborare
eficientd. S-a realizat comunicarea foarte buna cu toate cadrele didactice din scoald impreund cu
care au fost organizate multe activitdfi extracurriculare. .

Pe langa multele reusite ale Comisiei, am identificat Tnsa si citeva :



PUNCTE SLABE

- insuficienta stimulare a elevilor pentru participare la diverse concursuri si olimpiade de limba
romana, istorie, religie sau engleza si francezd; exista destui elevi care ar putea face fatd unui
concurs, dar pregatirea insuficientd, determinata si de numarul mic de ore , 1i determina sa renunte
la activitatea de performanta la aceste discipline; [’

- nu toti elevii au manuale, sau, daca elevul are manual, nu se simte obligat sa vind permanent cu
el la scoala si nu il studiaza acasa. De asemenea, la unele clase elevii nu isi noteaza lectia.. Deseori
elevii nu isi efectueaza tema, poate si din cauza programului destul de incéarcat sau pentru ca nu
primesc tema pentru acasa;

- utilizarea insuficientd (nevalorificarea la maximum) a sistemului informatizat AEL;
- Materialele didactice sunt uzate si de proasta calitate

- Familia nu se implica suficient in actul educational.

- Participarea unor elevi la sport fara echipament adecvat.

- Laboratoarele de biologie ,fizica si chimie sunt sdli de clasa.

OPORTUNITATI
Disponibilitatea profesorilor de a face ore suplimentare, fara plata.

Disponibilitatea altor institutii omoloage pentru schimburi de experienta si pentru organizarea de
proiecte educationale si parteneriate.

Posibilitatea dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala.

AMENINTARI

Indiferenta parintilor reduce implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se reflectd atat in
relatia profesor-elev cat si in performanta scolara a elevilor.

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice duce la uzura morala a echipamentelor existente.

Orientarea tot mai numeroasa catre scolile profesionale,conduce vizibil la rezultate slabe si
dezinteres in randul elevilor.

Programa incarcata si programul zilnic al elevilor nu permite pregétirea suplimentara intodeauna,
sub supravegherea profesorilor, pentru concursuri.



Punand 1n balanta atat aspectele pozitive cat si pe cele negative, ca o concluzie, insa, a Intregii
activitati a Comisiei, pe parcursul anului scolar 2023-2024 , aceasta s-a desfasurat in bune conditii,
membrii Comisiei preocupandu-se in permanentd pentru cresterea calitatii si eficientei procesului
de invatamant .

RAPORT ASUPRA ACTIVITATII DESFASURATE LA NIVELUL
COMISIEIl , MATEMATICA, STIINTE SI ED.TEHNOLOGICA”

Activitatea profesorilor din cadrul comisiei s-a desfasurat pe trei coordonate:

. Activitati curriculare
. Activitati extracurriculare/Concursuri si olimpiade scolare
. Formare profesionala continua / perfectionare

Componenta comisiei metodice a fost urmatoarea:
Tapalaga loana Zenovia — Prof. de matematica, resonsabil
Osoianu Elena — Prof. de Fizica

Scurtu Nicoleta Cristina — Prof. de Chimie

Stefanescu Mirela — Prof. de Biologie

Toti membrii comisiei au studiat curriculum-ul, au intocmit planificarile calendaristice si
semestriale. Au fost stabilite loturile de elevi participanti la concursurile si olimpiadele scolare
pentru anul in curs, precum si programul de pregatire suplimentara a acestora.

Catedra de matematica si-a concentrat activitatea pe formarea si dezvoltarea la elevi a unor
abilitati de rezolvare a problemelor pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii, precum
si pe inzestrarea lor cu un set de competente, valori si atitudini menite sa le asigure o integrare
profesionala optima.

Cadrele didactice care care au predate fizica, chimie, biologie au urmarit, in conformitate
cu curriculum-ul, ca elevii sa-si dezvolte capacitatea de a intelege si interpreta fenomene fizice si
chimice prin prisma sistemelor de legi si principii specifice fizicii sau chimieli, in relatie cu celelalte
stiinte ale naturii, in scopul integrarii sociale si profesionale.

Toti membrii comisie metodice ,,Matematica si Stiinte” au efectuat o analiza a testelor
initiale pe fiecare disciplina in parte in urma careia s-au luat masuri de imbunatatire a rezultatelor.



Consursuri si olimpiade. Elevii scolii au participat la Olimpiada Nationala de Matematica,
etapa locala, in data de 11 februarie 2023. Rezultatele au fost satisfacatoare cu o participare mai
numeroasa a elevilor clasei a V-a.

Activitatea de perfectionare din cadrul catedrei s-a realizat prin dezbateri cu privire la
proiectarea didactica, la selectarea manulalelor scolare si celorlalte instrumente auxiliare de lucru
utilizate in procesul de invatamant si prin participarea la activitatile metodice din scoala.

Toate cadrele didactice au participat la consfatuirile cadrelor didactice pe discipline si la
activitatile cercurilor pedagogice organizate pe discipline.

Profesorii s-a preocupat in permanenta de pregatirea elevilor in vederea sustinerii testelor
initiale, a simularii Evaluarii Nationale, a Evaluarii de la clasa a VI-a si au elaborat un program
de pregatire suplimentara.

In cadrul activitatilor demonstrative sustinute la nivelul comisiei metodice, profesorii au aratat o
buna stapanire a disciplinei predate si cunostinte actualizate in specialitate. De asemenea, s-a
incurajat invatarea centrata pe elev, invatarea in grup si invatarea in diferite contexte. A fost
monitorizat procesului de predare invatare din perspectiva centrarii activitatilor pe elevi si nevoile
lor educationale, precum si pe realizarea unui parteneriat autentic profesor elev .

In urma activitatii scolare in anul 2023-2024 s-au constatat urmatoarele aspecte:
Puncte tari:

- parcurgerea materiei conform planificarilor anuale si semestriale;

- pregatirea stiintifica si metodica a profesorilor

- climatul de colaborare profesor elev pun in valoare creativitatea si flexibilitatea climatului
in care se desfasoara orele de curs

- utilizarea metodelor alternative de evaluare; portofoliu, autoevaluare.

- Cunoasterea temeinica a elevilor

Puncte slabe:
- rezultate modeste la fazele locale ale olimpiadelor si concursurilor concursurilor scolare;
- realizarea legaturii interdisciplinare nu a avut caracter permanent

- bugetul de timp al lectiilor nu este intotdeauna bine gestionat si uneori nu se are in vedere
munca diferentiata cu elevii



- deficiente in colaborarea scoala — familie

- dezinteresul unor parinti fata de situatia scolara a elevilor, atitudinea si conduita

Profesorii au asigurat materiale clare, lizibile si care au sporit claritatea informatiilor. Elevii au
fost implicati in evaluare si li s-a oferit feed-back in legatura cu progresul realizat.

Cadrele didactice si-au adaptat activitatea in functie de posibilitatile si disponibilitatea elevilor.

RAPORTUL CONSILIERULUI EDUCATIV-prof. Tirian Ramona

In anul scolar 2023-2024, ne-am propus si desfasuram, cu participarea si implicarea
activa a tuturor cadrelor didactice din scoald, o serie cat mai variatd de activitati, proiecte si
programe educative, in care sda se implice motivational si constient toti elevii gcolii, si pe cat
posibil, toti partenerii implicati in educatie (Familia, Politia, Cabinetul psihologic, biblioteca,
factori economici, Biserica etc.).In scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial
pentru anul scolar2024-2024 au fost emise decizii interne pentru numirea:

1) Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare, sefilor de catedre
si responsabililor de discipline;

2) Comisiilor si grupurilor de lucru cu atributii specifice: Comisia pentru burse, programe sociale
si alte forme de sprijin financiar, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdfii, Comisiei pentru
organizarea examenelor de corigenta, de incheierea situatiei scolare si de diferentda, Comisia pentru
orar, serviciul pe scoald si scheme orare, Comisiei pentru verificarea cataloagelor (completarea
cataloagelor, frecventa elevilor si notarea ritmicd), Comisia dirigintilor, Comisia pentru
promovarea imaginii scolii, Comisia de perfectionare, cercetare si dezvoltare profesionalda a
profesorilor, Comisia de sdnatate si securitate in muncd, Comisia pentru proiecte, programe
educative gcolare si extragcolare, etc.

Activitatea educativd scolara si extrascolard a fost complexd, s-a bazat pe o buna comunicare,
activitatile desfasurate fiind tratate cu seriozitate si implicdnd un numar mare de elevi, cadre
didactice, parinti si reprezentanti ai comunititii locale. Indrumarea si  informarea elevilor si
parintilor acestora In vederea unei orientari socioprofesionale si integrdri sociale optime s-a
concretizat In cuprinderea unor teme specifice in cadrul orelor de dirigentie si a sedintelor cu
parintii. Dirigintii s-au implicat in buna organizare si desfagurare a serviciului pe scoala si au
militat pentru mentinerea calitatii mediului scolar. Pentru anul scolar2022-2023, ne-am stabilit o
serie de obiective de realizat la nivelul scolii, prin activitatile educative stabilite.



Obiective:

0 Necesitatea recunoasterii activitafii educative scolare si extragcolare ca parte esentiald a
educatiei obligatorii;

0 Promovarea cooperarii in vederea utilizarii diverselor abordari didactice necesare ridicarii
standardelor calitatii procesului educational;

0 Oportunitatea oferitd de activitatea educativd scolard si extrascolard pentru crearea
conditiilor egale/echitabile de acces la educatie

0 Diminuarea numarului de elevi cu note scazute la purtare din cauza absentelor sau a actelor
de indisciplina.

0 Cresterea procentului de promovabilitate al Evaluarilor Nationale;

0 Cunoasterea optiunilor elevilor privind petrecerea timpului liber;

0 Diversificarea activitatii extracurriculare;

0 Conectarea si colaborarea scolii la programe si proiecte educationale, la nivel local,

judetean, nationalsiinternational;

O Cresterea calitatii actiunilor educative din scoala;

O Implicarea si atragerea unui numar cat mai mare de elevi in activitdtile scolii;

O Eficientizarea colaborarii scolii cu alte institutii implicate in buna functionare a societatii;
0 Optimizarea relatiei scoala-familie;

O Diversificarea activitatii extracurriculare.

Puncte tari

O Experientd in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;

0 Personal didactic calificat, cu competente necesare evaluarii si valorificarii valentelor
educative;

O Diversitatea programului de activitati educative la nivelul unitatii de invatamant;

0 Majoritatea profesorilor diriginti s-a implicat in derularea

activitatilorscolaresiextrascolare;



0 Relatia buna dintre dirigintilor si majoritatea elevilor;

O Multitudinea si diversitatea activitatilorextrascolarein vederea afirmariipersonalitétiiscolii
in plan comunitar;

O Vizibilitatea actului educational in comunitate prin mediatizarea activitatilor extragcolare
si extracurriculare (spectacole, concursuri, competitii );

0 Deschiderea oferitd de disciplinele optionale in conformitate cu interesele copiilor si
perspectivele de dezvoltare ale societatii;

O Relatiile interpersonale (diriginte-elev, conducere-diriginti, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

0 Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile;

0 Intalniri cu Consiliul reprezentativ al parintilor, cu Comitetele de parinti ale claselor,
suplimentate de consultatii individuale cu parintii;

0 Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare (excursii
tematice) introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

Puncte slabe

O Slaba implicare a parintilor in activitatile scolii, dezinteresul multora dintre ei fata de

anturajul si preocupdrile copiilor lor;

O Existenta absenteismul scolar in conditiile in care actuala legislatie nu ofera cele mai
eficiente parghii pentru prevenirea si combaterea acestui;

0 Neimplicarea in proiecte internationale;

O Spatiul insuficient in incinta scolii pentru derularea unor activitati extragcolare;

0 Lipsa unor modalitati de recompensare a elevilor pentru participarea la activitatile
extrascolare;

O Dezinteresul parintilorsi elevilor de etnie rroma fata de actul educational.

Oportunitati

O Disponibilitatea autoritatilor locale de a se implica in viata scolii;



0 Initierea cadrelor didactice in managementul de proiect;
0 Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare In viata comunitatii;

0 Amplificarea dimensiunii europene prin accesarea noii generatii de programe si proiecte
de cooperare internationala;

O Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si
asumarea de roluri.

Amenintari

O Dezavantajul creat de programele scolare incdrcate care nu permit dezvoltarea
componentei educative;

O Existenta unei tentatii foarte mari de a abandona scoala pentru a merge la
muncainstrainatate, datorita nivelului economic scazut al zonei;

0 Elevi cu probleme de comportament:
0 Impactul nefast al mass-mediei.
1.Activitatea dirigintilor

Comisia dirigintilor si-a desfasurat activitatea in conformitate cu planul managerial elaborat la
inceputul anului scolar, dar si {indnd cont de cerintele si necesitdtile educative ivite ulterior. Pe
parcursul anului scolar2023— 2024, in cadrul Comisiei dirigintilor au fost derulate
urmatoareleactivitati:

0 La orele de consiliere i orientare s-au respectat planificarile calendaristice iar temele
dezbitute au respectat Programele de Consiliere si Orientare si particularititile eleviilor.in anul
scolar 2023-2024, profesorii diriginti au urmadrit ca, prin activitatea desfasurata, sa materializeze
trasaturile si principiile consilierii scolare, vazute ca un proces de dezvoltare si prevenire, prin
optimizarea modului in care elevul relationeaza cu scoala, profesorii si colegii.

O S-au desfasuratsedintele cu parintii, pe clase, dupa un programulafisat, in care s-au
prelucrat regulamentele scolare (cel general si cel de ordine interioara)

O Sedintele Comisiei dirigingilor s-au tinut conform graficului respectand tematica din Planul
Operational al scolii si din Planului managerial al activitdtii educative.

0 Instruirea prof. diriginti cu privire la organizarea activitatilor educative scolare si
extrascolare, Intocmirea documentelor, realizarea fisei psihopedagogice a elevilor si a altor
documente necesare dirigintelui.



0 Utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incat elevul sa se
poatd exprima, sa fie ascultat si Indrumat eficient.

O S-au semnat contractele de parteneriat cu parintiisi diferite institutii.
O S-au efectuat asistente la orele de dirigentie;
O Profesorii diriginti au fost preocupati de dezvoltarea profesionald continud prin inscrierea

la grade didactice si cursuri de perfectionare.
2. Activitati educative scolaresiextrascolare

Activitatile derulateau fost bogate si au vizat educatia civicd, educatia ecologica, educatie pentru
sanatate, sport, educatie rutierd, educatia interculturald, istorie, stiinte, matematica, cultura
generala:

0 septembrie - Ziua limbilor europene-expozitii,vizionare PPT ,referate

0 octombrie — Ziua mondiala a educatiei -cercuri de desen, concursuri interdisciplinare

0 noiembrie — Sadoveniana

0 decembrie — 1 decembrie- Ziua Nationald a Romaniei, manifestari cultural- artistice —
clasele I-VIII.

0 ,,Craciunul-darul bucuriei” manifestari cultural-artistice dedicate sarbatorilor de iarna la
clasele I-VIII.

0 lanuarie -, Eminescu— expresia integrala a sufletului romanesc”— activitati cultural-

artistice clasele I-V111.

0 ,Unirea Principatelor Romane”— prelegeri istorice, prezentarea evenimentului din
literatura romana.

O »Saptamana educatiei globale”. Activitatile desfasurate cu prilejul acestei saptamani au
fost:

0 Pace si non-violenta pentru copiii lumii - Sunt cetatean european; Alimentatia-prieten sau
dusman?

0 ,,Happy Halloween”-concurs si expozitie

0 Petrecere de Halloween —expozitie de dovleci, ppt, confectionarea de masti, costume si alte

obiecte specifice sarbatorii, carnaval de Halloween

0 Ziua Mondiala a tolerantei”-PPT, afise , chestionare



0 ,,Carnavalul toamnei”

0 ,Z1ua internationala a drepturilor copilului”

3. Concursuri scolare judetene, interjudetene, nationale si internationale

Etapa judeteana de baschet-mentiune elevii clasei IV-a

Performante 1n activitatea scolara si extrascolara

Rezultate obtinute la olimpiade si concursuri scolare in anul scolar 2023-2024:

Elevii scolii noastre atat din ciclul primar, cat si cel gimnazial, au participat la numeroase
concursuri judetene, interjudetene si nationale la specialitatea matematica, limba
romana,geografie,biologie,ed.fizica si limba engleza obtinand numeroase premii si medalii.

4. Excursii:
In scoala, s-au derulat excursii organizate de doamna profesoara de geografie:
5. Parteneriate educationale

Numeroase parteneriate educationale au fost incheiate cu numeroase institutii: Politia, Primaria,
Biserica, Biblioteca, etc.

6. Comisiile din scoala

Toate comisiile din scoald si-au planificat activitatile educative intocmind rapoarte, au
sustinut referate si lectii deschise, s-au incheiat numeroase parteneriate educationale cu diferite
institutii, au organizat activititi remediale pentru elevii cu dificultati de Invatare si au planificat
consultatii cu elevii inainte de a sustine Evaluarile Nationale sau inainte de anumite competitii
scolare.

7. Comisia de monitorizare a frecventei, combaterea absenteismului si a abandonului scolar

Comisiaa urmarit aplicarea ROFUIP pentru absente, a monitorizat activitatea profesorilor diriginti
in ceea ce priveste gestionarea absentelor si aplicarea regulamentelor in vigoare, precum si
demersurile intreprinse de conducerea scolii, consilierul educativ si profesorii diriginti pentru
combaterea absenteismului si a abandonului scolar.

La finalul anului scolar 2023-2024, situatia frecventei elevilor s-a diminuat.



8. Comisia pentru prevenirea si reducerea violentei in mediul scolar

S-a avut in vedere prevenirea violenfei prin activitati educative ce au accentuat civismul
democratic, solutionarea pacifista a conflictelor, toleranta, nondiscriminarea, respectarea
drepturilor omului, valorizarea persoanei.

Activitatile desfasurate in scopul prevenirii si combaterii violentei au avut ca parteneri si actori
principali elevii si au vizat implementarea unor activitdti de monitorizare si constientizare a
problematicii violentei scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei
publice, in scopul sensibilizari acestora, precum si formarea atitudinii responsabile fatd de
comportamentul propriu si al celorlalti in conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si
indatoririlor. In cadrul orelor de Consiliere si Orientare, fiecare cadru didactic a inclus si dezbatut
cu elevii lunar aceasta realitate a scolii romanesti si nu numai.

9.Campanii de informare/educare a elevilor:
- Campania de combatere a violentei;
- Educatia pentru mediu;

- Campania de educatie rutiera;

- Descopera o lume sanatoasa.

10. Consiliul elevilor:

Consiliul Elevilor pe scoala, sub indrumarea consilierului educativ, s-a implicat in atragerea cat
mai multor elevi in activitati extrascolare creative.

11. Comitetul de parinti

La nivelul scoliis-au organizat sedintele cu parintii pe clase, in care s-au ales comitetele pe clasa,
apoi sedinta pe scoala, s-a ales noul comitet.

Au fost chestionati parintii in legaturd cu perceptia lor despre rolul si eficienta scolii,au fost
solicitati sd vind cu propuneri si implicari in viatascolii.

12. Programul National ,,Scoala Altfel”

In cadrul ,,Saptamanii altfel”, s-auderulat un numar multe activititi (cultural— artistice, practic —
gospodaresti, caritate, ecologizare, turistice, sportive, muzicale, religioase etc) in care au fost
implicate toate cadrele didactice si toti elevii.



13. Sugestii pentru imbunatatireaactivitatii educative in unitatea noastra de Invatimant:
- Sprijinirea elevilor talentati/care pot face performanta, precum si a elevilor cu nevoi speciale;

-Promovarea unor programe pentru ,educarea pdrintilor”, in scopul unei participari
active/constiente la viata scolii;

- Promovarea unor exigente ridicate In actul managerial in cazul reticentei fatd de nou si schimbare;
- Implicarea scoliisi a cadrelor didactice in proiecte;

-Obtinerea de fonduri extrabugetare prin incheierea de parteneriate cu ONG- uri In vederea
organizarii si deruldrii unor activitdti educative de amploare.

Comisia de securitate si sanatate in munca si pentru situatii de urgenta

Responsabil prof. Tirian Bogdan

A SSM

-instructaje ( introductiv general, la locul de munca si periodic)

-analiza potentialelor riscuri asupra activitatii si sanatatii personalului angajat

-evaluare prin testare a personalului angajat

-verificarea utilizarii E.I.P. de personalul nedidactic angajat.

B. PSI

- instructaje ( introductiv general, la locul de munca si periodic)

-elaborarea si afisare planuri de evacuare/ intervensie pentru fiecare local al unitatii de invatamant
-elaborarea si afisarea procedurilor privind evacuarea / interventia la incendiu/ situatii de urgenta
-instructaje membrilor comisiei PSI cu atributii ce le revin la incendiu/ situatii urgenta
-elaborarea si aplicarea practica a graficului de exercitii simulare incendiu / situatii urgenta

-instructaje  pentru prevenire Si interventic  la incendiu (cadrelor didactice
personalului nedidactic, elevilor si prescolarilor)

-evaluare prin testare personalului nedidactic

-verificarea pichetelor PSI cu dotérile aferente interventiilor la incendiu



-informari permanente in incintele localurilor scolii prin afisarea elementelor de intructaj de
prevenire a incendiilor si de comportament in situatii de urgenta

- verificarea instalatici PRAM .

Resurse financiare —contabil Lupei Anca
Perioada supusa prezentului raport cuprinde sfarsitul anului bugetar/financiar 2023.

Activitatile preponderente executate In cadrul compartimentului financiar contabil, in perioada de
referintd au avut in vedere in principal imbunatatirea activitatii de gestionare a fondurilor publice,
fiind vizate urmatoarele aspecte:

* Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistrarilor contabile zilnice aferente

operatiunilor de incasari si plati aprobate de conducerea institutiei, precum si efectuarea altor
operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe bazd de documente justificative si aprobate de
persoanele imputernicite;

* Analizarea continutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru

stabilirea platilor urgente in scopul evitarii intarzierii acelor plati care pot constitui potentiale baze
de calcul de majorari pentru Intarziere si/sau penalitati, precum si respectarea termenelor de plata
contractuale a tuturor platilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

* Intocmirea zilnicd a documentelor pentru platile dispuse de conducerea institutiei din
bugetul local pentru activitatea curentd, verificarea si avizarea acestora pentru Controlul Financiar
Preventiv si efectuarea tuturor operatiunilor de incasari si plati la Trezoreria Piatra Neamt;

* Urmarirea, indrumarea si controlul activitdfii casieriei institutiei si verificarea
documentelor de incasari si plati, a documentelor justificative anexate precum si a registrului de
casd, pentru operatiunile cu numerar;

* Intocmirea, verificarea si avizarea listelor pentru avansuri concedii odihna, a documentelor
de plata a concediilor medicale, ori de cate ori apar astfel de solicitari;

* Intocmirea statelor de plata a salariilor pentru personalul angajat al institutiei, virarea
salariilor in conturile de card deschise la banci si a retinerilor din salarii;

* Intocmirea si depunerea darilor de seami trimestriale si anuald la IS] Neamt in termenele

stabilite prin actele normative in vigoare sau prin adresele primite de la aceasta institutie;

* Intocmirea raportarilor salariale, lunare, trimestriale, anuale si ocazionale si remiterea

acestora institutiilor sau a altor unitati care le-au solicitat, situatia statistica privind numarul de
personal si fondul de salarii, situatia lunard centralizatd privind incadrarea la numarul de personal



angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de plata cétre bugetul de stat
consolidat precum si a altor raportari: transmiterea electronic a situatiilor in sistemul Forexebug si
finantare.org, precum si completarea datelor financiare in sistemul SIIIR;

* Indosarierea lunara a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare

si a altor documente financiar contabile in vederea legarii si arhivarii acestora;

* Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de Incasari si plati

care produc modificari in cadrul patrimoniului institutiei, conform dispozitiei emise de ordonatorul
de credite;

* Continuarea procesului de implementare, imbunatatire, instruire si aplicare a programelor

informatice, crearea bazei de date in vederea realizarii tuturor lucrarilor financiar — contabile,
inclusiv a darilor de seama contabile proprii si centralizate in Sistem computerizat;

* Organizarea, instruirea membrilor comisiilor §i efectuarea inventarierii anuale a

patrimoniului institutiei, acordarea de consultantd pe parcursul desfasurarii lucrarilor si
inregistrarea rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu evidenta
contabild, urmarirea respectarii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului finantelor publice, pentru
aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii;

* Intocmirea ordonantarilor pentru toate operatiunile de plati desfasurate in cadrul serviciului
pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de angajare si angajamente individuale, vizarea
acestora pentru CFPP;

* Evidenta mijloacelor fixe apartinand domeniului public si privat al comunei Razboieni;

* Evidenta obiectelor de inventar si a materialelor finantate din bugetul local;

* Intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unittii, organelor de control
etc.

*

La sfarsitul fiecarei luni se verifica platile efectuate in cursul lunii si preluarea cheltuielilor
corespunzatoare fiecarui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile intocmite
de serviciul financiar.

* Intocmirea zilnica a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fise de angajament

potrivit clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se tine evidenta
creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale.

* Lunar se analizeaza diferentele provenite din angajamentele intocmite si platile efectuate

conform clasificatiei bugetare.



* Indosarierea lunara a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in

vederea arhivarii acestora;
* Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de plata;

* Intocmirea contului de executie al institutiilor publice si activitatilor finantate din bugetul
local, integral sau partial din venituri proprii:

- lunar: la venituri si pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole, titluri,
articole si alineate;

- trimestrial si anual: la venituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole,
subcapitole, titluri, articole si alineate.

Pe parcursul anului scolar 2023-2024 au avut loc:

. Doua inchideri si raportari ale executiei bugetare:

- executia trimestului III a anului bugetar 2023

- executia trimestrului IV executia anuala a anului bugetar 2023
- executia trimestului I a anului bugetar 2024

- executia trimestului 1l a anului bugetar 2024

Compartimentul secretariat
Secretar Melinte Nicoleta
Realizarea activitatilor:

- tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitatii: decizii
pentru examenele de corigenta, admitere, comisii rechizite, burse si alte comisii etc.

- intocmirea lucrarilor privind inceperea noului an scolar, sfarsit de an scolar (cantitate,
calitate, timp).

- intocmirea fiselor de incadrare a unitatii, baza de date cu titularii unitatii inscrisi in fisele
de incadrare anuale ale unitatii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul (titular,
titular detasat; definitiv, suplinitor).



- intocmirea la inceputul anului scolar ori de cate ori solicita Inspectoratul Scolar: normarea,
Proiectul planului de scolarizare;

- evidenta strictd a miscarii elevilor facand inregistrarile aferente In documentele de evidenta
scolard precum si operarea in SITIR

- intocmirea, solicitarea si transmiterea in timp util a situatiei scolare a elevilor transferati de
sau la unitatile scolare;

- intocmirea bazei de date cu elevii si personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic din
unitate;

- actualizarea bazelor de date in programul REVISAL - lunar;

- raportarea la Inspectoratul Scolar, Primarie, DGASPC a absentelor nemotivate la sfarsitul
anului.

- raportarea la Primarie si DGASPC a copiilor cu parinti plecati in strainatate.

- primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru bani de hrana a copiilor cu
CES, alte ajutoare, rechizite; Euro 200

- asigurarea platii burselor scolare;

- intocmirea diverselor situatii necesare procesului instructiv- educativ si activitati de
secretariat;

- respectarea prevederilor Rl —cod etica —norme deontologice;
- respectarea normelor de sandtate si securitate in munca din unitate;

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unitatii si anume:

O ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in functie de Nomenclatorul Arhivistic;
O stabilirea conform Nomenclatorului unitatii termenele de pastrare a documentelor scolare;
0 tinerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice;
0 tinerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical , concediu odihna etc;

O intocmirea pontajelor a angajatilor, psihologului scolar, asistent medical si a profesorilor

de sprijin a elevilor cu CES;

O intocmirea dosarelor personale ale salariatilor, elaborarea fiselor operationale ale postului,
fise de evaluare a personalului didactic auxiliar si nedidactic;



0 gestionarea, completarea si eliberez actele de studii pentru absolventii scolii (foi matricole,
adeverinte etc.) precum si adeverinte de studii pentru elevii transferati la alte unitati cat si pentru
cei plecati in straindtate;

O inmatricularea 1n registrul matricol a tuturor elevilor;
O intocmirea registrelor de inscriere ale elevilor pentru scoald si actualizare permanent;
0 alcatuirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea in

functie de nevoile scolii si aducerea la cunostinta directorului unitétii si comisiei CEAC
Comunicare si relationare
- transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

- stabilirea compartimentului caruia i se adreseaza fiecare corespondenta prin inscrierea in
registrul de intrare — iesire si aducerea la cunostintd de indatd directorului unitatii si
compartimentului destinatar;

- popularizarea impreund cu profesorul diriginte, directorul unitdtii a tuturor normelor
legislative auxiliar si nedidactic;

- raspundere de termenele stabilite tuturor solicitarilor venite din partea personalului din
scoald cat si de la alti parteneri cu care vine 1n contact unitatea scolara;

- aducere la cunostintd conducerii scolii a tuturor situatiilor si problemelor serviciului
Secretariat, periodic si venire cu inifiativa n rezolvarea acestora;

- realizare de raport anual al activitatii serviciului Secretariat si aducere la cunostinta
directorului unitatii;

- aducere la cunostinta tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment si aprobate
de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;

- intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Nomenclatorului Arhivistic;

- relatii principiale cu toti salariatii unitatii cu care venim in contact;

- aducere la cunostintd beneficiarilor termenele de primire a solicitarilor si dacd se
incadreaza in acest termene 1n vederea realizarii situatiilor;

- comunicare cu tot personalul unitdtii, elevi, parinti cu privire la aria situatiei neprevazuta,
aparuta;

- transmitere a situatiilor pentru olimpiade, concursuri;



- asigurarea legaturii unitatii scolare cu Inspectoratul Scolar, alte unitdti de invatdmant etc.
prin telefon , fax , e-mail.

Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii scolii:
- redactarea corespondentei scolii;

- propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii scolii si
relationarea cu toti partenerii sociali, institutionali;

- utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovarii unitdtii si
contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale;

- asigurarea legaturii permanente a institutiei cu comunitatile locale aducand la cunostinta
conducerii unitdtii toatd corespondenta desfdsuratd si raspundem de asigurarea in termenele
stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi;

Director,

Prof. Scurtu Nicoleta Cristina



