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PLANMANAGERIAL AL SCOLII GIMNAZIALE
»CONSTANTIN VIRGIL GHEORGHIU” COMUNA
RAZBOIENI
An scolar 2024- 2025

Planul managerial al Scolii Gimnaziale »Constantin Virgil Gheorghiu” Comuna Rizboieni este elaborat avand la bazi

priorittile educationale stabilite de Ministerul Educatiei pentru anul scolar 2024-2025si Planul managerial al ISJ pentru anul scolar
2024-2025.

Institutionala al Scolii.

Principii care stau la baza elaboririi documentului

* Asigurarea de sanse egale de acces $1 Imbunatatirea participarii scolare;

* Asigurarea calititii educatiei si in educatie la toate nivelurile de invatamant;

* Promovarea unui curriculum/a unor programe de studii si a unor sisteme de evaluare/examinare care s permita
dobéndirea de competente relevante pe piata muncii;

» Promovarea bunei guvernante; asigurarea autonomiei si asumarea responsabilitatii publice;

. imbunétﬁ;irea sistemului de formare initiala si continua a resurselor umane — implementarea proiectului CRED

+ Finantarea corespunzitoare a sistemului si modernizarea infrastructurii scolare ;

» Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de predare — invitare — evaluare, acces la




Internet,platforme E- learning s.a.);

Incurajarea mobilitatii educationale si a cooperdrilor europene si internationale.
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Tintele si obiectivele stabilite in documentele proiective ale Scolii Gimnaziale »Constantin Virgil Gheorghiu”

1.Cresterea interesului si increderii parintilor in scoala din mediul rural,
2. Axarea si mai mult pe dezvoltarea armonioasi a personalitatii elevilor prin cresterea continui a calitatii actului didactic de calitate sustinut de mijloacele
moderne de invitimant de ultima generatie oferite de resursele informatice
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CONTEXT LEGISLATIV
4+ Legea invitagmantului preuniversitar nr. 198/2023;

4 Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invagimantului preuniversitar
nr. 198/2023;




4 Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile

ulterioare;

& Ghidurile ARACIIP pentru aplicareaunitara a standardelor de evaluare.

Documente de referinta:
. Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie
« Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Constantin Virgil Gheorghiu

» (avizat in CA din oct.2024)




DOMENIILE FUNCTIONALE

Domeniile functionale si obiectivele fiecirui domeniu sunt urmatoarele:

Domeniul
Nr. Crt. functional Obiective
- Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind legislatia si
reglementarile MECS, a rapoartelor si raportarilor, SC-urilor, proiectelor etc., in
toate directiile cerute.
- Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationala si a finalitatilor pe
nivele de scolaritate in concordantd cu legislatia in vigoare sl pe masuri ce acaeasta se
L CURRICULUM Ieg ez

- Asigurarea calititii prin oferta de programe educative satisfacitoare pentru

beneficiari, in consonanta cu standardele de calitate si cu prevederile Legii privind

Asigurarea Calititii.

- Personalizarea ofertei educationale, cresterea contributiei CDS la procesul instructiv-
educativ.

- Aplicarea sistemului de evaluare interni sl externa.

- imbunététirea calitatii predarii-invatarii, reconsiderarea tehnicilor de evaluare a

performantelor scolare, astfel incit sa se asigure atingerea standardelor curriculare de

performanta si pregitirea elevilor pentru societatea post-moderni.




“Utilizarea curriculum-ului adaptat in activitatea cu elevii cu CES;
- Constituirea si monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanta.

IL.

MANAGEMENTUL SCOLAR

- Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara diversa

si indrumare.

- Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru 2025-2026.

- Monitorizarea folosirii eficiente a resurselor umane, materiale si financiare in vederea
atingerii scopurilor educationale prestabilite.

- Studiul si consilierea personalului didactic si didactic auxiliar in intelegerea actelor
normative noi, emise de ME, ARACIP, IS] Neam{ si punerea lor in aplicare in litera si spiritul
in care au fost concepute.

111

MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

- Perfectionarea colaborarii cu CCD, alti furnizori autorizati de formare profesionala.

- Cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoald, implicarea in selectie acolo unde
exista permisivitate legislativa, cu scopul asigurarii calitatii, a continuitatii bunei practici.

- Dezvoltarea competentelor manageriale, la toate nivelurile, ale intregului corp profesoral.

- Sporirea competentei in vederea accesului la proiecte cu finantare care pot asigura atat
formarea profesionala a cadrelor didactice ct si alternative instructiv-educative pentru elevi.
- Sprijinirea cadrelor didactice intrate recent in sistemul de invdtdmént prin verificarea
detinerii i, eventual, acordarea de asistentd pentru completarea pachetului de competente de
baza necesar profesiei.

PERFECTIONARE
.EDUCATIA
PERMANENTA

- Desavarsirea specializarii in cariera didactica prin inscrierea si dobandirea

gradelor didactice.

- Cresterea calitatii resurselor umane prin activitati de perfectionare metodica in cadrul
comisiilor metodice din scoald si prin participare la cercurile pedagogice organizate de ISJ
Neamt

- Includerea in programe a educatiei interculturale cu scopul promovirii desegregarii in
mediul scolar si egalizarii sanselor la educatie.

- Cresterea colectiei de software educational astfel incat TIC sa fie aplicat cu

succes in practicile de predare sau formare si cresterea utilizarii facilitatilor e-

learning in activititile din scoala
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- Gestinarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor existente.
- Realizarea normairii in concordanta cu precizarile ISJ Neamt, legislatie curenti si

vV NORMARE. cu necesarul de personal al scolii.
) SALARIZARE. - Modernizarea infrastructurii unitatii, prin cresterea gradului de informatizare a
EVIDENTA activitatii compartimentelor.
INFORMATIZATA - Elaborarea proiectului planului de scolarizare.
- Cresterea capacitatii institutionale a unitétii de invatamant pentru
elaborarea si gestionarea unui numar sporit de proiecte.
i PROIECTE EDUCATIONALE SI| - golabora}rea cu i?stimgii :fll?'illitatcf in qfelitarea si derularea fie proiecte.ﬂ o
. PROGRAME COMUNITARE | - Crearea in Ascoala a C(ind‘ml or (1p principal Tesursa .umz'i.na) necesare incheierii de
parteneriate intre scoala si comunitatea locala, organizatii non-guvernamentale,
companii etc.
ACTIVITATEA TEHNICO- | - Gestionarea eficientd a resurselor materiale, fluidizarea fluxului informational,
VIL ADMINISTRATIVA SI ARHIVA gestionarea si arhivarea actelor si documentelor scolare

SCOLII




3. PLANUL MANAGERIAL STRUCTURAT PE DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUM
ORIZONT RESURSE RESURSE
FUNCER ACTIVIEATE DE TIMP UMANE MATERIALE
Proiectare Intocmirea Raportului privind starea invatamantului la sfarsitul Octombrie Director, resp. Rapoarte, statistici
anului scolar 2023/2024 2024 comisiilor
Tntocmirea Planului Managerial al scolii Octombrie Director PDJ,
2024
Intocmirea planurilor manageriale pentru comisiile pe probleme si | Octombrie Responsabiliide | Planul Manag. al
compartimente 2024 comisii scolii
Elaborarea graficului si a tematicii CA al scolii si al CP 04.11.2024 Director, CA Documente oficiale
si date statistice
Elaborarea si aplicarea testelor de evaluare initiala la 11.09 — Responsabilii Programa,
disciplinele de invatamant: 29.10.2024 comisiilor metodologii
- planuri de recapitulare ME
- elaborarea, administrarea si evaluarea testelor initiale
- analiza rezultatelor in comisia metodica
- completarea planificarilor pentru luarea in considerare a testarii
initiale
Dezvoltarea unor programe alternative de prevenire si de 25.11.2024 Director, Cataloage, rapoarte si
recuperare pentru elevii cu rezultate slabe consilier scolar, informari diriginti
resp. de catedra
Organizare | Informarea elevilor din clasa a VIlI-a cu privire la metodologia EN | Noiembrie Director, Metodologie,
~VIII-2024 2024 diriginte programe,
VIII, logistica
cadre did.
implicate
Stabilirea grupelor de performanta si a programelor de pregatire in Noiembrie Responsabiliide | Metodologie,
vederea participarii la olimpiadele si concursurile scolare 2024 Arii curriculare programe
Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru anul Octombrie Director, CA, CP | Planul cadru pentru
scolar 2022-2023 2024 invatamantul primar si
gimnazial
Elaborarea proiectului CD$ [anuarie 2025 | Director, Documente specifice

respons.comisii




Organizarea olimpiadelor si concursurilor scolare la nivel de Conlf. calendar | Director, cadre Metodologii,
scoald, municipiu si judet MEd did. de spec. programe
Organizarea simularilor pentru EN Conf. Director, cadre Metodologii,
planificarii didactice programe
Evaludrile Nationale la clasele IL IV, VI, VIII Conf. Director, cadre Metodologii,
planificarii didactice programe
Organizarea unor sesiuni de comunicari pe scoala pe diverse Director, comisie | Program special
tematici si domenii de organizare
Coordonare/ | Intocmirea orarului conform normelor psihopedagogice Sept. 2024 Comisia de orar
Monitorizare | Asigurarea manualelor Sept. 2024 Responsabil Depozitul de
manuale
Asigurarea intocmirii corecte a documentelor curriculare Director, resp. Dosarele comisiilor
comisii metodice | metodice
Monitorizarea parcurgerii curriculum-ului (comun + CDS) permanent Director, Plan de asistenti la
resp.comisii ore
Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei elevilor Lunar Director Cataloage, raportiri
la secretariat
Analiza activitatii semestrului | Director, CA Materiale de analiza
Realizarea recensamantului copiilor din sector si organizarea Conform Director, resp. Plan de scolarizare,
inscrierilor la clasele pregititoare sil calendarului comisiei inva. metodologie
Control/ Monitorizarea rezultatelor elevilor la EN sl initierea unei Conform Director, resp. Date statistice
Evaluare baze de date pentru realizarea de analize pertinente in viitor calendarului CEAC,
secretara,
comisiile
de
evaluare
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se Prinrotatieo | Director Planificarea
realizeaza atributiile manageriale la nivelul colectivelor data la doua activitatii
metodice si cadrelor didactice (individual) luni comisiilor
metodice, asist. la ore
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si Permanent Director, Machete,
speciale solicitate de ISJ ,alti parteneri educationali secretariat documente

specifice




Tntocmirea documentatiei necesare pentru EN Conform Director, Metodologii
metodologiilor | secretariat, inv.
cls ILIV, dir. VIII
Motivare Stimularea elevilor evidentiati la olimpiade si concursuri Periodic Directori, Buget,
in functie CA, venituri
de proprii
calendar
Dezvoltare Monitorizarea participarii cadrelor didactice la cursuri care Permanent, Resp. comisiei de | Logistica, formatori
profesionala | au alocate credite transferabile conf. calend. | perfect. , director

si personala

CCD

Formarea responsabilului cu proiecte si programe. Implicarea si In functie de Director Oferte, colaborari
incurajarea participarii cadrelor didactice in proiecte europene situatie
Negocierea/ Asigurarea unui climat educational eficient, in folosul elevilor Permanent Director, Comunicarea
rezolvarea comisie CEAC, interpersonala
conflictelor comisii
specifice
Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea Permanent Director, Comunicarea
eventualelor conflicte comisie CEAC, interpersonala
comisii
specifice

Indicatori de performanta

o Concordanti cu documentele ME.

000 g 0 00

Atingerea standardelor specifice.
Respectarea cadruluoi legislativ.
Respectarea termenelor.

Adecvare, eficienta, calitate.

Numar de participanti, rezultate.
Concordanta cu nevoile scolii si comunitatii.
Competente specifice, profesionalism.




MANAGEMENT SCOLAR
ORIZONT RESURSE RESURSE
FUNCTIA AL DETIMP |  UMANE MATERIALE
Realizarea Octombrie 2024 Director, CA Standarde specifice
organigramei
scolii in Director ROFUIP
conformitate [ Elaborarea documentelor comisiilor pe probleme Octombrie | Responsabili ROFUIP
cu modificarile 2024 comisii
Organizare Asigurarea resurselor umane si materiale necesare desfasurarii Sept 2024 Director PDI, Metodologii
activitatii specifice
Continuarea proiectelor de parteneriat si initierea altor colaborari Permanent | Director, sefi de Conform proiectelor
comisii
Numirea dirigintilor, actualizarea componentei comisiilor si a 01.09.2024 | Director, CA ROFUIP
responsabililor, numirea coordonatorului la structuri
Monitorizarea perticiparii cadrelor didactice la Cercuri Director, resp. Site-ul ISJ Neamt
Pedagogice pentru informarea acestora in scopul aplicirii comisii
legislatiei, pentru cunoasterea documentelor manageriale
Coordonare/ | Dialog permanent cu ISJ Neamt despre modificirile Permanent | Director, Logistica,
Monitorizare | survenite in incadrare secretariat agenda
directorului
(site-ul
ISJ Gorj
Sprijinirea cadrelor didactice pentru inscriere la definitivat s Permanent | Director, Metodologii
grade didactice si monitorizarea derulirii activitatilor conform secretariat
specifice graficelor
Realizarea unor intalniri cu responsabilii comisiilor metodice Periodic, Director, Grafic,
(grup) si comisiile metodice minim una | resp. comisii
la doua

luni




Control/ Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spatiile de invatamant. Octombrie | Director, Grafic
Evaluare 2024 secretariat,
resp.
comisia sport
Asigurarea mentinerii conditiilor sanitare optime si a starii de Permanent | Director, resp. Procese verbale, note
sinatate in unitatea de invatamant. comisiilor pe de control, legislatie
probleme
Punerea in aplicare a recomandarilor inspectiilor scolare, sanitare, a Permanent | Director, resp. Procese verbale, note
celor efectuate de Politie sau Pompieri, a controalelor financiare $i comisiilor pe de control, legislatie
stabilirea de masuri de remediere a eventualelor deficiente constatate probleme
la nivelul scolii
si a structurilor
Urmarirea eficientei utilizarii resurselor financiare repartizate sau Permanent | Director Reglementéri
realizate legislative
Sprijin, recomandari pentru gradatii de merit ale personalului Conform Director Metodologii
didactic, didactic auxiliar calendarului
Rezolvarea Analize si sondaje pentru formarea unor echipe si comisii de lucru Permanent | Director, CP Logistica
conflictelor | eficiente la nivelul scolii
Luarea de atitudine (cu discretie si profesionalism) fata de Conform Directori, Comunicare eficienta
situatii negative in stadii incipiente solicit. Sau | comisii pe
semnalarilor | probleme
Argumentarea $i prezentarea realizarilor la activitatea de acordare a Conform Directori, resp. Comunicarea
calificativelor calendarului | comisii institutionalad
Rezolvarea contestatiilor, reclamatiilor, sesizarilor prin inregistrare la | Permanent Dorector, Legislatie, proceduri
secretariat, cercetare, solutionare conform legislatiei in mod resp. comisii
documentat si corect peprobleme

Indicatori de performanta

- Respectarea

- Existenta unei organigrame functionale.

- Implicare si responsabilizare

regulamentelor.
- Adecvare la realitatile

scolii.




( (
.  MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
ORIZONT RESUR RESURSE
FUNCTIA ACTIVITATE DE TIMP SE MATERIALE
UMAN
E
Proiectare Realizarea incadrarii ca urmare a aplicarii activitatilor impuse de 01.10.2024 Director, CA Decizii IS] Neamt
metodologia miscarii personalului didactic
Stabilirea comisiilor, organizarea concursurilor pentru ocuparea Céand este Director, CA Legislatia in
posturilor vacante dupa deciziile ISJ Gj cazul domeniu
Dimensionarea compartimentelor didactic-auxiliar sinedidacticin | Cand este Director, CA, Legislatia in
functie de normativele in vigoare cazul secretariat domeniu
Constituirea claselor pregititoare, claselor I si V-VIII Sept. 2024 Director, CP ROFUIP
Repartizarea in clase a elevilor transferati din alte scoli Sept. 2024 Director, CA ROFUIP
Actualizarea statului de functii al scolii Noiembrie2024 | Secretariat Termene ISJ Neamt
Organizare Operationalizarea unui program de acces al corpului profesoral la Permanent Director, Logistica
resursele educationale prin extinderea accesului la internet in contabilitate
scoala
Crearea si actualizarea continui a bazei electronice de date pentru Permanent Cadrele didactice | Logistica, sistemul
fiecare cadru didactic si didactic-auxiliar de comunicare
Autoinstruirea sau participarea cadrelor didactice la cursuri de Permanent Cadrele didactice | Oferte de programe,
formare pe domeniul gestiondrii datelor logistica
Coordonare/ | Realizarea fisei postului pentru personalul nedidactic, stabiliraca Sept 2024 Director Legislatia
Monitorizare | sectoarelor de curitenie
Circulatia informatiilor scoald - IS] Neamt privind datele de personal| Permanent Director, Logistica
secretariat
Organizarea colectivelor si desemnarea responsabililor 09.09.2023 Director, resp. de | ROFUIP
si responsabilitatilor. comisii
Intocmirea planului managerial al comisiilor Octombrie 2024 | Resp. de comisii | ROFUIP
Emiterea deciziilor pentru responsabilii de comisii metodice si Octombrie 2024 | Director, CA, ROFUIP
de comisii pe probleme si a deciziilor privind componenta secretariat
acestor comisii
Realizarea fisei postului pentru personalul didactic si didactic- Octombrie 2024 | Director, Legislatie
auxiliar secretariat




Monitorizarea participarii cadrelor didactice la procedurile de Conform Director, resp. cu | Logistica
dobandire a gradelor didactice calendarului perfectionarea
Organizarea si monitorizarea sedintelor cu parintii pe clase in Octombrie 2024| Director, Graficul sedintelor,
vederea constituirii comitetelor de parinti pe clasa si ulterior pe diriginti, procese verbale
scoala invatatori
Organizarea serviciului cadrelor didactice pe scoala, coridoare 18.09.2024 Responsabil Grafic, orar
si curtea scolii ul comisiei
Evaluarea anuala a personalului didactic, didactic-auxiliar si Tunie- Director, CA, Metodologii
nedidactic august 2025 responsabili
comisii
Motivare Repartizarea echitabila, in conformitate cu prevederile legale Permanent Director, Procese
a sarcinilor in cadrul scolii, compartimentelor si al comisiilor responsabili verbale,
metodice comisii rapoarte
Monitorizarea distribuirii la termen a drepturilor judecatoresti, a Permanent Director, CA Logistica
salariilor si stimulentelor ocazionale legale
Asigurarea cadrului institutional pentru participarea Permanent Directori Comunicarea
personalului la procesul decizional prin activitatea in comisii, intrainstitutionala
Consiliul pentru
Curriculum, CA, comisii pe probleme, CP
Asigurarea functionalitatii Cosiliului Elevilor Permanent | Consilierul educativ | Comunicarea
intrainstitutionala
Organizarea de intalniri periodice ale elevilor cu conducerea scolii | Periodic Director, Comunicarea
Consilierul educativ | intrainstitutionala
Incurajarea unei culturi organizationale corecte, care sa stimuleze Permanent | Toti Comunicarea
comunicarea deschisa in cadrul microgrupului parinti - cadre componentii intrainstitutionala
didactice - elevi ai scolii microgrupului

Indicatori de
performanta

- Date statistice.

- Respectarea
standardelor.

- Promptitudine
- Calitate.
- Legalitate.

- Numiir de participanti, rezultate.
- Statistici.
- Eficienta.




IV.  PERFECTIONARE. EDUCATIA PERMANENTA

ORIZONT RESURSE RESURSE
o i QLWL DE TIMP UMANE MATERIALE
Proiectare Realizarea unei evidente a programelor de perfectionare in derulare 11.11.2024 | Dir. adj., coord de Logistica
proiecte si progr.,
resp cu perfect.
Planificarea colaboririi scolii cu institutii culturale, agenti economici, Dir. adj.,respcu | Legislatie specifica
alte scoli proiecte
Prezentarea ofertei CCD cu privire la cursuri si programe de formare | Octombrie Resp cu perfect. Site-urile CCD i ISJ
2024
Prezentarea (cadrelor didactice si elevilor) ofertei de la Palatul Cand este Director, consiliul | Pliante si alte
Copiilor, ofertei pentru elevi externi a Liceului cu Program Sportiv, | cazul pentru materiale
ofertei liceelor vocationale, ofertei cluburilor sportive din municipiu, curriculum,
ofertei altor organizatii sau asociatii care activeazi in domeniul diriginti
educational
Cuprinderea in programul Zilele scolii” a unor intalniri, Conform Directori, coord. | Calendar activitati
simpozioane cu efect in educatia permanentz calendarului | de proiecte si
progr.
Organizare | Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice care sunt la Ocazional Directori, cadre LEN
inceputul carieri a reglementirilor privind etapele formarii did. cuexperienta




profesionale (stagiatura, definitivat, gr.I1. gr.I, doctorat), evolutia in
ierarhie

Stimularea si consilierea cadrelor didactice pentru a participa Conform Director adj. Oferta de formare
la programe de formare pentru Consiliere Scolara si activitati ofertei coord. de
extrascolare proiecte
si progr.
Prezentarea metodologiei si sprijinirea intocmirii dosarelor pentru de | Conform Director, CP Metodologia
merit graficului
Coordonare/ | Colaborarea cu sindicatele in vederea respectarii legislatiei muncii Permanent | Director,CA Legislatie specificd
Monitorizare | Sprijinirea cadrelor didactice implicate in perfectionare si forme ale 11.09.2024 | Resp.comisei pt. | Logistica
educatiei permanente prin organizarea orarului orar
Realizarea periodicd a unor rapoarte Conform Director, Legislatie specificd
calend. coord. de
proiecte si
progr., resp. perf.
Evaluarea impactului programelor de formare continui a cadrelor Director, resp. Legislatie
didactice asupra calitatii activitatii didactice si asupra CEAC specifica,
dezvotarii mediului scolar logistica
Motivare Identificarea si valorificarea eficientd a resurselor oferite Director, Oferta de formare
coord. de
proiecte si
progr., resp. perf.
Consilierea cadrelor didactice pentru elaborarea de proiecte in cdrul Director, Comunicare
programelor sectoriale si ERASMUS+ coord. de intrainstitutionala
proiecte si
progr., resp. perf.
Implicare Participarea la activitati inscrise in CAEJ si CAEN- 2023/2024 Conform Coord. de Calendarul CAEJ si
/ calendarului | proiecte si progr. | CAEN
Participa Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde cu Cand Coord. de Invitatii, oferte
re diversi factori sociali interesati si stabilirea de parteneriate si este proiecte $i
programe cazul progr.
comune
Formarea Perticiparea cadrelor didactice din scoala in grupe de lucru Director, coord. Calendar,
si sau ca perteneri la diverse programe si proiecte interscolare de proiecte si programe de
dezvoltare municipale progr. parteneriat




( (
a echipelor Dezvoltarea cunostintelor, competentelor si atitudinii cadrelor Director, coord. Oferta de programe
didactice pentru dezvoltarea unei societdti democratice, cu conexiuni de proiecte si
europene, bazate pe cunoastere progr., resp. perf.
Indicatori de performanti - Numar de programe de - Legalitate.
- Atingerea standardelor formare. - Rezultate calitative si cantitative
propuse. - Numar de participanti.
V. NORMARE. SALARIZARE. EVIDENTA INFORMATIZATA
ORIZONT RESURSE RESURSE
FUNCHIA ACTIVITATE DE TIMP UMANE MATERIALE
Proiectare Proiectarea bazei de date operationale 09.12.2023 Director, Baza de date,
secretariat, resp. | logistica
CEAC
Aplicarea normarii personalului didactic, didactic-auxiliar si 24.02.2024 Director, CA Legislatia
nedidactic
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu diplome, ecusonul scolii | Anual Director, Buget
afige pentru prezentarea scolii in veserea atrageii copiilor ptr. CP secretariat
Organizare | Asigurarea functionalitatii retelei interne de calculatoare Director, Logistica
secretar
Asigurarea cu cataloage, tipizate, carnete de note, registre matricole | Sept 2024 Director Buget
secretariat
Intocmirea situatiilor statistice si validarea acestora in CP, CA conf. Director, Baza de Date
programarilor | secretar, invit. Nationala a Educatiei
ISJ Neamt diriginti, CP
Aprobarea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar Termenele Director, secretar | site-ul ISJ Neamt
2022-2023 ISJ
Intocmirea datelor informative privind personalul, fondul de salarii, Lunar Director, secretar, | State de personal,
REVISAL. Relatia cu ITM contabil state de functii
Elaborarea proiectului de buget si a a proiectului de achizitii si dotiri | Conf, Director, Legislatia in
legislatiei contabil, admin. | domeniu
Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de date si Director, Baza de date,




inventarelor administrator logistica
Identificare surselor extrabugetare de finantare Director, Situatii, logistica,
CA, legislatia in domeniu
contabilitate
Coordonare/ | Monitorizarea activitatilor tehnice pentru EN si admiterea in liceu Director, Sisteme
Monitorizare comisil, informatizate
secretar Speciﬁce
Participarea secretarei, contabilei la sedinte si instruiri pe La solicitare | Diretori Legislatia specifica
probleme privind normarea-salarizarea-fiscalitatea
Sprijinirea organizdrii in scoald a unor cursuri ca sursa de venit Director, Buget, legislatie
extrabugetar, a inchirierii salilor de sport si a altor spatii contabil sef
Control/ Verificarea modului de realizare a pontajului, a statelor de plata Lunar Director Legislatie specifica
Evaluare Respectarea legislatiei privind achizitia de mijloace materiale Director, Legislatia
contabil, in
com. pe domeniu
probleme
Impicare/ Initierea unor activitati de instruire si formare pentru obtinerea Director, CA Reglementari legale
Participare de venituri extrabugetare prin oferta de servicii
Initierea unor activitati de instruire cu personalulimplicat dn Director Legislatie specifica
activitati privind gestionarea bazelor de date, normare si
salarizare
Indicatori de performanta - Respectarea termenelor.
- Raportri periodice. - Respectarea legii.
- Functionalitate, eficienta. - Statistici.
V. PROIECTE EDUCATIONALE I PROGRAME
COMUNITARE
ORIZONT RESURSE RESURSE
rFUNCTIA ACTIVITATE DE TIMP UMANE MATERIALE
Proiectare Organizarea de intalniri, claborarea si aplicarea sondajelor de opinie Director, coord. Comunicare
si a chestionarelor pentru stabilirea prioritatilor programe interinstitutionala
Utilizarea sistemului informational, a ofertelor sosite in scoala pe Directori, coord. | Comunicare

adresa de e-mail

de programe

interinstitutionala




( (
mrganizare Colaborarea cu ISJ si administratia locali in initierea, Directori, Comunicare
derularea si monitorizarea proiectelor scolare, a coord. de interinstitutional
activitatilor educative s extrascolare programe
Mentinerea relatiilor permanente cu mass-media permanent | Directori, CA Corespondenta tcolii
Coordonare/ | Stabilirea de legdturi cu autoritatile locale, agenti economici, Directori Legislatie, logistica
Monitorizare | institutii de culrurd, ONG-uri
Evaluarea articolelor aparute in mass-media locala din Cand Directori, Logistic
perspectiva modului cum acestea afecteaza imaginea scolii este CA, cadre
cazul didactice
Indicatori de performanti - Adecvare fati de nevoile specifice.
- Respectarea legislatiei in domeniu. - Promptitudine si coerenta.
- Calitatea comunicrii. - Comunicare eficient.
- Statistici, rapoarte. - Analiza de continut
VI. ACTIVITATEA TEHNICO-ADMINISTRATIVA SI
ARHIVA SCOLII
ORIZONT RESURSE RESURSE
FUNCTIA ACTIVITATE DE TIMP UMANE MATERIALE
Proiectare Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente Semestrial | Director adj., Verificarea
administrator inventarului scolii
Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii si investitii Conform Directori, Situatii de lucriri,
derularilor | administrator raportari
Elaborarea unui plan de dotare cu mobilier si echipamente Mai 2025 Directori, admin. | Verificarea
inventarului,
legislatia in domeniu
Stabilirea prioritatilor pentru eventuala suplimentare bugetari de 09.12.2024 | Directori, admin., | Verificarea

sfarsit de an

contabil sef, c.did

inventarului scolii




Elaborarea proiectului de buget si a planului de achizitii si dotari Conform Directori, Logistica,
termenelor | CA, legislatia in
contabilitate domeniu
Organizare Distribuirea manualelor si a rechizitelor gratuite pentru Directori, Logistica, baza
cazurile sociale bibliotecar, de date, solicitari
invatatori, dirig.
Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor | Cand este Directori, contab., | Ligislatia in
fixe si a obiectelor de inventar cazul admin. domeniu
Coordonare/ | Centralizarea situatiilor privind acordarea burselor, selectarea Directori, Lagislatia
Monitorizare | materialelor din dosarele comisiilor si compartimentelor, din secretar, resp. in
documentele directorilor si compactarea pentru arhivare cu domeniu
arhiva
Control/ Verificarea alocarii fondurilor extrabugetare dupa prioritati pentru Directori, CA Reglementari legale
Evaluare asigurarea bunei functiondri a unitatii de invatamant
Dezvoltare Participare la cursuri de management financiar si alte Conform Directori Oferta de programe
profesionala perfectionari in domeniu pentru personlul nedidactic sau didactic- ofertelor
auxiliar
Asigurarea consultantei si a bazei logistice disponibile pentru Directori, admin. | Legislatia
buna desfasurare a activitatilor care permit obtinerea de venituri in
extrabugetare domeniu
Negocierea si Monitorizarea activitatilor pentu obtinerea contractelor de Directori Comunicare
rezolvarea sponsorizare si a fondurilor extrabugetare interinstitutionald
conflictelor | Argumentarea si negocierea utilizarii fondurilor astfel incat sa se In functie Directori Comunicare
evite aparitia unor conflicte la nivelul scolii de situatii interinstitutionald

Indicatori_de

performanta

- Numir achizitii si tipul lor.
- Numdr cursuri, numar participanti, rezultat

- Raportari periodice.
- Functionalitate,

eficienta.
- Respectarea
termenelor.

- Respectarea legii.




Director,
.\Scurtu Nicoleta Cristina




